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Streszczenie

Celem niniejszej pracy jest proba oceny wybranych kluczowych aspektéow wptywu
Europejskiego Funduszu Spotecznego na rozwdj edukacji w wojewddztwie lubelskim
w latach 2007-2013 w ramach komponentu regionalnego Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki. Ograniczono sie do perspektywy finansowej rozpoczynajacejw 2007 r.,analiza objeto
okres do 31 grudnia 2013 r. Jako podstawowga metode badawcza zastosowano analize tresci
dokumentéw. Najliczniejsza grupe materiatéw wykorzystanych w niniejszej pracy stanowia
materiatyZrédtowe, czyliogélnodostepne, pogrupowanerodzajowo,dokumenty publikowane
przez instytucje zajmujace sie wdrazaniem Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-
2013 (w tym raporty z badan i sprawozdania). Ponadto, korzystano m.in. z dokumentéw
programowych, materiatéw internetowych oraz opracowan encyklopedycznych. Przedmiot
analizy podzielono na krétka charakterystyke obszaru edukacja, typy oraz kluczowe efekty
projektéw realizowanych w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki w wojewddztwie
lubelskim. Aspekty wptywu Europejskiego Funduszu Spotecznego na obszar edukacji
ukazano w obrebie zagadnien: edukacja przedszkolna, ksztatcenie ogélne oraz ksztatcenie
zawodowe i ustawiczne.

Stowa kluczowe: Europejski Fundusz Spoteczny, edukacja, wojewédztwo lubelskie, rozwoj,
perspektywa finansowa 2007-2013

Summary

The purpose of the hereby work is an attempt of assessment of the selected key aspects of the
impact of European Social Fund on the development of education in the Lubelskie Voivodeship
in the years 2007-2013 in the framework of the regional component of the Operational
Programme Human Capital. The authors limited their scope to financial perspective
commencing in 2007 and the analysis covered the period from 31 December 2013. As the
basic research method an analysis of content of documents was applied. The largest group of
materials used in the hereby work is made up of source materials, that is generally available,
grouped according to type documents published by institutions dealing with implementation
of the Operational Programme Human Capital 2007-2013 (including reports from research
and review reports). Furthermore, among others, programme documents, online materials
and encyclopaedic elaborations have been used. The subject of analysis was divided into
a short characteristics of the area of education, types and key effects of projects realized
within the framework of hte Operational Programme Human Capital in the Lubelskie
Voivodeship. The aspects of the impact of the European Social Fund on the area of education
were shown in the scope of the following issues: pre-school education, general education and
vocational and continuous training.
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Wptyw Europejskiego Funduszu Spotecznego
(EFS) na obszar edukacji jest niezwykle interesuja-
cym polem badawczym®. Rola edukacji jest niekwe-
stionowana nie tylko w zyciu kazdego czlowieka,
lecz réwniez istotnie wptywa na rozwdj spoteczny
i gospodarczy panstw, ich przyszto$¢ i dobrobyt.
Program Operacyjny Kapitat Ludzki 2007-2013
(POKL), wspotfinansowany ze sSrodkéw EFS, traktu-
je edukacje jako szczegdlnie wazny obszar interwen-
cji i wspétfinansowania. Swiadczy o tym chociazby
to, Ze az trzy z dziewieciu priorytetéw merytorycz-
nych Programu sa po§wiecone tematom zwigzanym
z edukacjg naréznych ptaszczyznach i w réznych jej
etapach (Szczegétowy Opis Priorytetéw...)%

Edukacja jako obszar interwencji Europejskiego
Funduszu Spotecznego

Program Operacyjny Kapitat Ludzki 2007-2013
(POKL) okresla obszary mozliwe do dofinanso-
wania w ramach EFS w Polsce w latach 2007-2013
(w tym typy projektéw). Edukacji® dotycza Priory-
tety: 1II: Wysoka jako$¢ systemu oswiaty, 1V: Szkol-
nictwo wyzsze i nauka oraz 1X: Rozwdj wyksztatce-
nia i kompetencji w regionach (Program Operacyjny
Kapitat Ludzki). Analizujgc poszczegdlne obszary
wsparcia pod katem ich ujecia w ramach poszcze-
gélnych priorytetow POKL, nalezy zwroci¢ uwage
na szczegoélng role obszaru edukacja. Po pierwsze,
obszaru tego dotyczy az trzy z dziewieciu prioryte-
tow POKL, w tym dwa realizowane s3 na szczeblu
centralnym (Priorytet Il i IV), natomiast jeden jest
wdrazany na szczeblu regionalnym (Priorytet IX).
Po drugie, POKL w sposéb kompleksowy odnosi
sie do tego obszaru, koncentrujac wsparcie z jed-
nej strony na systemach i strukturach (Priorytet
[l i IV), a z drugiej na konkretnych osobach badz
instytucjach (Priorytet IX). Dzieki temu przedsie-
wziecia realizowane w obszarze o§wiaty w ramach
POKL majg komplementarny wobec siebie charak-
ter?, a realizacja dziatan opiera sie na konkretnych
projektach® (Program Operacyjny Kapitat Ludzki).

! Artykut powstatl na podstawie pracy konicowej autorki w ramach stu-
diéw podyplomowych w zakresie stuzby publicznej: Wptyw Europej-
skiego Funduszu Spotecznego na rozwdj edukacji w wojewddztwie lubel-
skim w latach 2007-2013, przygotowanej w 2014 r. na Wydziale Nauk
Spotecznych Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawta II pod
kierunkiem dr hab. Jadwigi Plewko.

2 W niniejszej pracy pominieto m.in. kwestie wydatkowania $rodkéow
i poziomu kontraktacji ze wzgledu na to, ze zakoniczenie wydatkowa-
nia srodkéw w ramach programéw operacyjnych z perspektywy 2007-
2013 nastapi, zgodnie z zasada ,n + 2”,31 grudnia 2015 r. (http://www.
efs.gov.pl/WSTEPDOFUNDUSZYEUROPEJSKICH/Strony/Oprogramie.
aspx). Wymaga to odrebnego i bardziej szczegétowego ujecia.

3 Encyklopedia PWN definiuje edukacje jako: ,wychowanie, ksztatcenie;
0g6t czynnosci i proceséw majacych na celu przekazywanie wiedzy,
ksztattowanie okreslonych cech i umiejetnosci” (Encyklopedia PWN).

* Komplementarno$¢ w obszarze edukacji jest definiowana jako: ,zjawi-
sko wzajemnego uzupetniania sie §wiadomie podejmowanych dziatan
w ramach Priorytetéw III i IX POKL poprzez skierowanie wsparcia na
ich realizacje dla efektywniejszego rozwigzania problemu badz osia-
gniecia zatozonego celu” (Komplementarno$¢ dziatan..., s. 14).

5 Zgodnie z definicja tego stowa, projekt w tym znaczeniu to ,zamierzony
plan dziatania, postepowania; pomyst, zamyst” (Stownik jezyka pol-
skiego).

Typy projektow zrealizowanych w obszarze edu-
kacji w ramach Programu Operacyjnego Kapitatl
Ludzki 2007-2013 w wojewddztwie lubelskim

W rozwazaniach dotyczacych wptywu EFS na
rozwdj edukacji w woj. lubelskim w perspektywie
finansowej 2007-2013 niezbedne jest wskazanie
zakresu interwencji w projektach realizowanych
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludz-
ki, wspéifinansowanego z EFS w Polsce w ramach
komponentu regionalnego.

Edukacja przedszkolna byta tematem projektéw
realizowanych w ramach Poddziatania 9.1.1 POKL.
Wersja Szczegdétowego Opisu Priorytetéw Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007 - 2013 z dnia 1
stycznia 2014 r. przedstawia trzy rodzaje przedsie-
wzie¢ mozliwych do dofinansowania w ramach EFS
(w tym dwa typy projektéw konkursowych oraz je-
den projekt systemowy), tj.: ,tworzenie przedszkoli
(w tym réwniez uruchamianie innych form wycho-
wania przedszkolnego) w gminach z terenu woje-
woédztwa o najwyzszym zapotrzebowaniu na ustugi
edukacji przedszkolnej (...), wsparcie istniejacych
przedszkoli (w tym réwniez funkcjonujgcych in-
nych form wychowania przedszkolnego) w zakresie
wygenerowania dodatkowych miejsc przedszkol-
nych (...), przygotowanie oddziatéw przedszkolnych
w szkotach podstawowych do §wiadczenia wysokiej
jakoSci ustug na rzecz dzieci w wieku przedszkol-
nym (...)” (Szczeg6towy Opis Priorytetéw.., s. 285).

W wojewddztwie lubelskim w latach 2008-2013
w ramach Poddziatania 9.1.1 POKL dofinansowa-
no tacznie 157 projektéw konkursowych w zakre-
sie edukacji przedszkolnej. Na dzien 31.12.2013 r.
wsparcie w ramach 151 projektéw (96,18%) uzy-
skaty 342 o$rodki wychowania przedszkolnego,
z czego az 180 punktéw przedszkolnych (52,63%)
i 88 przedszkoli (25,73%). Tylko 6 sposréd 157 pro-
jektéw (3,82% wszystkich dofinansowanych pro-
jektow) dotyczyto realizacji kampanii informacyjno
- promocyjnych w zakresie edukacji przedszkolnej.
Projekty te wytoniono do dofinansowania w ra-
mach konkurséw ogtaszanych w latach 2008-2009
(Zestawienie dotyczace liczby o$rodkéw wychowa-
nia przedszkolnego, ktore uzyskaty wsparcie w ra-
mach Poddziatania 9.1.1...).

W 2013 r. katalog typéw projektéw mozliwych
do realizacji w ramach Poddziatania 9.1.1 zostat
wzbogacony o projekt systemowy 1c) pn.: Moder-
nizacja oddziatéw przedszkolnych w szkotach pod-
stawowych (Plan Dziatania na rok 2013...). Celem
tego projektu byto z jednej strony zwiekszenie do-
stepnosci edukacji przedszkolnej dla dzieci w wieku
3-4 lata, z drugiej za$ - zwiekszenie jako$ci Swiad-
czonych ustug edukacyjnych poprzez modernizacje
i doposazenie tych oddzialéw (Zasady przygotowa-
nia, realizacji i rozliczania projektéw systemowych
w ramach Poddziatania 9.1.1 PO KL...).

Wsparcie ksztatcenia ogélnego w wojewddztwie
lubelskim przebiegato w oparciu o dwa instrumen-
ty, tj. w ramach projektéow konkursowych w zakre-
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sie programoéw rozwojowych szko6t prowadzacych
ksztatcenie ogblne (Poddziatanie 9.1.2) oraz w ra-
mach projektow systemowych. Te ostatnie zakta-
daty indywidualizacje programéw nauczania i wy-
chowania uczniéw klas I-III szk6t podstawowych
(Poddziatanie 9.1.2) oraz realizacje programéw
stypendialnych dla uczniéw szczegdlnie uzdol-
nionych (Poddziatanie 9.1.3) (Szczegétowy Opis
Priorytetow...). Wsparcie przejawiato sie gtéwnie
w dofinansowaniu ze $rodkéw EFS tzw. progra-
moéw rozwojowych szkét prowadzacych ksztatcenie
og6lne w ramach projektéw konkursowych w Pod-
dziataniu 9.1.2 POKL. W tym typie projektu mocno
akcentowano kompleksowos¢ i trwato$¢ programu.
Kompleksowos$¢ wynikata z przeprowadzonej dia-
gnozy dziatalnosci szkoty. Wieloaspektowe ujecie
probleméw szkoty i uczniéw miato stanowi¢ pod-
stawe kompleksowych i skutecznych dziatan, ce-
chujacych sie trwatoscia (Szczegétowy Opis Prio-
rytetéw...). W definicji programéw rozwojowych
zwrocono rowniez szczeg6lng uwage na podejmo-
wanie dziatan majacych na celu rozwoéj kompetencji
kluczowych (70% wszystkich dzialan merytorycz-
nych podejmowanych w projekcie). Co istotne, w sa-
mym opisie istoty programu rozwojowego znalazto
sie odniesienie do definicji kompetencji kluczowych
okreslonych w Zaleceniach Parlamentu Europejskie-
go i Rady z dnia 18 grudnia 2006 r. w sprawie kom-
petencji kluczowych w procesie uczenia sie przez cate
zycie (2006/962/WE) (Szczegbtowy Opis Prioryte-
tow...).

W ramach realizacji programéw rozwojowych,
szkoty i ich uczniowie mogli zosta¢ objeci komplek-
sowym wsparciem. Z jednej strony istniata mozli-
wos¢ uzyskania dofinansowania z EFS na realizacje
dla uczniéw dodatkowych (w stosunku do podsta-
wy programowej) zaje¢, np. dydaktyczno-wyréw-
nawczych i specjalistycznych oraz pozalekcyjnych
i pozaszkolnych rozwijajacych kompetencje Klu-
czowe. Oprdécz tego, programy rozwojowe mogty
uwzglednia¢ wsparcie w postaci doradztwa i opieki
pedagogiczno-psychologicznej dla uczniéw wyka-
zujacych problemy w nauce lub z innych przyczyn
zagrozonych przedwczesnym wypadnieciem z sys-
temu o$wiaty. Istotng mozliwo$cig rozwigzywania
probleméw edukacyjnych i wychowawczych byta
réwniez realizacja programéw skierowanych do
dzieciimtodziezy, ktore znajdujg sie poza systemem
szkolnictwa podstawowego, gimnazjalnego i po-
nadgimnazjalnego (przedwczes$nie opuszczajacych
system szkolnictwa) umozliwiajacych ukonczenie
danego etapu ksztalcenia oraz kontynuacje nauki.
Potozono réwniez szczeg6lny nacisk na wzmacnia-
nie szkdt w realizacji ich zadan zwigzanych z reali-
zacja poradnictwa i doradztwa edukacyjno - zawo-
dowego, umozliwiajgc im zwiekszanie oferty w tym
zakresie (np. poprzez tworzenie tzw. szkolnych
o$rodkow Kkariery). Programy rozwojowe zaktada-
ty réwniez wsparcie szk6t w postaci wdrozenia in-
nowacyjnych form nauczania i oceniania o wyzszej
skuteczno$ci niz formy tradycyjne oraz w zakresie

efektywnego zarzadzania placowka oswiatowa
(Szczegotowy Opis Priorytetéow...). W latach 2008-
2013 programy rozwojowe w ramach Poddziatania
9.1.2 POKL zrealizowato 750 szkdt prowadzacych
ksztatcenie ogdlne z terenu woj. lubelskiego, z czego
cze$¢ szkét zrealizowata wiecej niz jeden program
rozwojowy (Zestawienie dotyczace liczby szkoét
(podstawowych, gimnazjéw i ponadgimnazjalnych
prowadzacych ksztatcenie ogélne), ktore zrealizo-
waty programy rozwojowe w ramach Poddziatania
9.1.2 POKL...).

Kolejnym narzedziem wspierania ksztalcenia
ogo6lnego w woj. lubelskim byty projekty systemo-
we. W przypadku projektow systemowych w zakre-
sie indywidualizacji procesu nauczania i wychowa-
nia uczniéw klas I-111 szkét podstawowych wsparcie
dotyczyto jedynie pierwszego etapu edukacyjnego
ksztatcenia ogélnego (czyli klas I-1II szkét podsta-
wowych wskazanych w typie projektu). Wsparcie
w ramach projektu zaktadato z jednej strony realiza-
cje zaje¢ dodatkowych, bedacych kontynuacja badz
uzupeinieniem indywidualizacji pracy z uczniem
w ramach obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych (np.
zaje¢ dla ucznidw szczegélnie uzdolnionych, zajec
dla uczniéw ze specyficznymi trudno$ciami itd.).
Z drugiej strony wsparcie polegato na doposazeniu
bazy dydaktycznej szkoty w materiaty dydaktyczne
oraz specjalistyczny sprzet niezbedny do przepro-
wadzenia ww. zaje¢ (Zasady przygotowania, reali-
zacji i rozliczania projektow systemowych w zakre-
sie indywidualizacji nauczania...). W woj. lubelskim
przeprowadzono dwa nabory projektéw systemo-
wych:w2010r.oraz 2011 r. W wyniku naboruz 2010
r. podpisano tgcznie 177 umoéw o dofinansowanie
projektéow systemowych (Ostateczna lista zawar-
tych uméw o dofinansowanie projektu w ramach
Priorytetu IX Rozwdj wyksztatcenia i kompetenc;ji
w regionach Dziatanie 9.1 Wyréwnywanie szans
edukacyjnych i zapewnienie wysokiej jakosci ustug
Swiadczonych w systemie oswiaty Poddziatanie
9.1.2 Wyréwnywanie szans edukacyjnych uczniéw
z grup o utrudnionym dostepie do edukacji oraz
zmniejszanie réznic w jakosci ustug edukacyjnych
w ramach naboru projektéow systemowych w 2010
roku - Indywidualizacja procesu nauczania i wy-
chowania uczniéw klas I-111 szk6t podstawowych...),
natomiast w wyniku naboru z 2011 r. podpisano 48
umoéw o dofinansowanie (Ostateczna lista zawar-
tych uméw o dofinansowanie projektu w ramach
Priorytetu IX Rozwdj wyksztatcenia i kompetenc;ji
w regionach Dziatanie 9.1 Wyréwnywanie szans
edukacyjnych i zapewnienie wysokiej jakosci ustug
Swiadczonych w systemie osSwiaty Poddziatanie
9.1.2 Wyréwnywanie szans edukacyjnych uczniéw
z grup o utrudnionym dostepie do edukacji oraz
zmniejszanie réznic w jako$ci ustug edukacyjnych
w ramach naboru projektéw systemowych w 2011
roku - Indywidualizacja procesu nauczania i wycho-
wania uczniéw klas I-1II szkét podstawowych...), co
daje tacznie dofinansowanie 225 projektow syste-
mowych. Ponadto, w latach 2008-2013 realizowany
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byt projekt systemowy w ramach Poddziatania 9.1.3
POKL pn. Lubelski program pomocy stypendialnej dla
uczniow szczegdlnie uzdolnionych (http://www.lu-
belskie.pl/index.php?pid=1313).

Wsparcie ksztalcenia zawodowego w ramach
POKL odbywato sie dwutorowo. Z jednej strony to
dofinansowanie projektéow dotyczacych szkét po-
nadgimnazjalnych prowadzacych ksztatcenie za-
wodowe (z wytgczeniem szko6t dla dorostych) oraz
uczniéw tych szkét (w ramach Dziatania 9.2 POKL).
Z drugiej za$ strony to zréznicowana oferta dla in-
stytucji oraz uczestnikéw ksztatcenia ustawiczne-
go: wsparcie szkot dla dorostych, dofinansowanie
ksztatcenia realizowanego w formach szkolnych
(w ramach Dziatania 9.3) oraz pozaszkolnych (Dzia-
tanie 9.6), a takze doskonalenie zawodowe dla na-
uczycieli i kadr systemu o$wiaty (w ramach Dziala-
nia 9.4) (Szczeg6towy Opis Priorytetow...).

W przypadku wsparcia dla szkét prowadza-
cych ksztatcenie zawodowe przewidziano, podob-
nie jak i dla szkét prowadzacych ksztatcenie ogdl-
ne, wsparcie w postaci programéw rozwojowych
(Szczegotowy Opis Priorytetéw...). Ten typ projektu
realizowano w latach 2009 -2012 w Dziataniu 9.2
POKL réwniez w postaci projektu systemowego
(Plan dziatania na rok 2011...). Lacznie w ramach
projektow konkursowych w Dziataniu 9.2 POKL 185
szkot i placowek ksztatcenia zawodowego wdrozyto
programy rozwojowe (przy czym cze$¢ szkot i pla-
cowek wdrozyta wiecej niz jeden program) (Zesta-
wienie dotyczace liczby szko6t i placowek ksztatcenia
zawodowego, ktore wdrozyty programy rozwojowe
w ramach Dziatania 9.2 PO KL...). Zakres wsparcia
w ramach Dziatania 9.2 ulegt czesciowej modyfika-
cji na przestrzeni wdrazania Programu. Zrezygno-
wano z realizacji projektéw badawczych na rzecz
projektow zaktadajacych wspdtprace szkét i pla-
cowek prowadzacych ksztatcenie zawodowe z pra-
codawcami w zakresie organizacji stazy i praktyk
dlauczniéw (tacznie z pokryciem kosztéw opiekuna
stazu) oraz w zakresie przygotowania zawodowe-
go pracownika mtodocianego (nauka zawodu badz
przyuczenie do wykonywania okres$lonej pracy)
(Szczegotowy Opis Priorytetow...).

W zakresie wsparcia ksztalcenia ustawicznego
w woj. lubelskim mozliwe do realizacji typy projek-
tow zaktadaty poczatkowo jedynie dofinansowanie
formalnego ksztatcenia ustawicznego realizowane-
go w formach szkolnych, szkét dla dorostych, kam-
panii informacyjnych odno$nie korzys$ci ptynacych
z uczenia sie przez cate zycie, a takze formalnego
potwierdzania kwalifikacji nabytych w ramach
ksztatcenia pozaformalnego i nieformalnego (w ra-
mach Dziatania 9.3) oraz wsparcie doskonalenia
zawodowego nauczycieli i kadr o§wiaty (w ramach
Dziatania 9.4). 0d 2009 r. zrezygnowano z realizacji
kampanii informacyjno - promocyjnych w Dziata-
niu 9.3, natomiast w 2012 r. zastgpiono je Dziata-
niem 9.6. Przewidziano wsparcie zaréwno w postaci
dofinansowania ksztatcenia ustawicznego w for-
mach szkolnych (Poddziatanie 9.6.1), jak i pozasz-

kolnych w zakresie szkolenn ICT oraz jezykowych
(Poddziatanie 9.6.2) (Szczeg6towy Opis Prioryte-
tow...). Zatozono réwniez realizacje pilotazowych
projektow w zakresie tzw. brokeringu edukacyjne-
go (w ramach Poddziatania 9.6.3), tj. diagnozowanie
potrzeb edukacyjnych oséb dorostych nieuczestni-
czacych aktywnie w ksztatceniu ustawicznym ze
wzgledu na bariery w dostepie do tego ksztatcenia,
a takze pomoc w wyborze adekwatnej do potrzeb
oferty ksztatcenia ustawicznego (Zasady pilotazo-
wego uruchomienia i realizacji ustug doradczych
w zakresie ksztatcenia formalnego i pozaformalne-
go 0so6b dorostych...).

0d 2008 r. podpisano ogdtem 41 projektéw nare-
alizacje dziatan w zakresie formalnego ksztatcenia
ustawicznego w formach szkolnych w ramach Dzia-
tania 9.3. W kwestii wsparcia ksztatcenia ustawicz-
nego kadr o$wiaty, od 2008 r. podpisano 97 uméw
o dofinansowanie na realizacje projektéw w zakre-
sie szkolen oraz kurséw kwalifikacyjnych i dosko-
nalgcych dla nauczycieli oraz pozostatych pracow-
nikéw oswiaty (w tym kadry zarzadzajacej o§wiatga)
w ramach Dziatania 9.4. Wsparcie to w woj. lubel-
skim obejmowato od 2011 r. wylacznie tzw. formy
krotkie, czyli obejmujace min. 48 godzin szkolenio-
wych oraz trwajace nie dtuzej niz 1 rok, a wczesniej
réwniez studia wyzsze oraz podyplomowe. Po za-
przestaniu realizacji Dziatania 9.3, w ramach Pod-
dziatania 9.6.1 o tozsamym zakresie interwenciji,
nie udato sie wytoni¢ do dofinansowania zadnego
projektu. Natomiast w latach 2012-2013 podpisano
az 48 umoéw o dofinansowanie w ramach Poddzia-
tania 9.6.2, zaktadajacego ksztatcenie pozaformal-
ne w zakresie szkolen ICT i jezykowych. Do reali-
zacji wytoniono réwniez dwa pilotazowe projekty
z Poddziatania 9.6.3 - jeden realizowany na terenie
powiatu chetmskiego (ziemskiego), drugi za$ na
terenie Miasta Lublin (powiat grodzki). Oprocz po-
wyzszych form na uwage zastuguja rowniez projek-
ty realizowane w ramach Dziatania 9.5 POKL (151
projektéw dofinansowanych w latach 2007-2011).
(http://www.efs.lubelskie.pl/front/page/get/55/)

Efekty projektéow realizowanych w ramach Pro-
gramu Operacyjnego Kapital Ludzki 2007-2013
w woj. lubelskim

Wptyw EFS na rozwo6j edukacji w woj. lubelskim
przejawiat sie w trzech gtéwnych obszarach: w roz-
woju edukacji przedszkolnej, w rozwoju ksztatcenia
ogolnego oraz ksztatcenia zawodowego i ustawicz-
nego. W przypadku edukacji przedszkolnej naj-
bardziej jest to widoczne we wzroscie wskaznika
upowszechnienia edukacji przedszkolnej w regio-
nie. W 2007 r. wskazywano go na poziomie 30%,
co w poréwnaniu ze skalg krajowa nie byto jeszcze
razaca dysproporcja (w kraju wynosit on 38 %), ale
w poréwnaniu do $redniej w UE ksztattujacej sie
na poziomie powyzej 70%, byto poziomem alar-
mujacym do podejmowania dziatan (Plan dziatania
na lata 2007-2008..., s. 7). Wystarczy wspomnie¢,
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ze pod koniec okresu programowania 2007-2013
wskaznik upowszechniania edukacji przedszkolnej
wsrdéd dzieci 3-4 letnich (czyli grupy dzieci nieobje-
tej obowigzkowym wychowaniem przedszkolnym)
w Polsce wynosit 58%, natomiast w wojewodztwie
lubelskim ten wskaznik wynosit 52,1% (Wstepny
projekt Regionalnego Programu Operacyjnego...,
s. 11). Zatem mozna stwierdzi¢, ze w kwestii wskaz-
nika upowszechnienia edukacji przedszkolnej na-
stapit istotny skok wartosci wskaznika (z 30%
w 2007 r. do nieco ponad 50% w roku 2013). Przy
takim wzro$cie wskaznika kluczowa wydaje sie
jednak kwestia trwato$ci utworzonych o$rodkow
wychowania przedszkolnego. Pojawia sie réwniez
pytanie, naile zmiana ta jest spowodowana wtasnie
za sprawg $rodkoéw EFS.

Przeprowadzone w 2012 r. badanie ewaluacyjne
dotyczace osSrodkéw wychowania przedszkolnego
utworzonych w ramach EFS wykazato, ze wptyw
realizacji projektéw z Poddziatania 9.1.1 PO KL
na wzrost wskaznika upowszechnienia edukac;ji
przedszkolnej (Srednia dla lat 2008-2011) w woj.
lubelskim wynio6st az 3,4% (Ocena o$Srodkéw wy-
chowania przedszkolnego..., s. 45). Z przedsta-
wionego raportu wynika, ze odsetek liczby dzieci
w wieku 3-5 lat uczeszczajacych do placowek wy-
chowania przedszkolnego w roku 2008/2009 osia-
gnat w woj. lubelskim trzeci z najnizszych wynikow
w kraju i wynosit 43,40%, natomiast pod wzgledem
liczby dzieci w wieku 3-5 lat nieobjetych edukacja
przedszkolng lubelskie plasowalo sie na 6. miejscu
w kraju (34 836 dzieci) (Ocena o$rodkéw wychowa-
nia przedszkolnego..., s. 66-67). Z badania wynika,
ze projekty w zakresie upowszechniania edukac;ji
przedszkolnej realizowane w ramach Poddziatania
9.1.1 PO KL znaczaco wptynety na zmniejszenie
nieré6wnos$ci w dostepie do edukacji przedszkolnej
w Polsce, a tym samym osiaggniecie celu POKL w tym
zakresie (Ocena o$rodkéw wychowania przedszkol-
nego..., s. 3). Podkreslono réwniez wysoka trwato$¢
osrodkéw wychowania przedszkolnego w realizo-
wanych projektach, na co z pewno$cig wptyw mia-
ty kryteria wyboru projektéw (kryteria dostepu)
obligujgce Wnioskodawcow do utrzymania trwa-
to$ci utworzonych osrodkéw badz realizowanych
w ramach projektéw form wsparcia po zakoncze-
niu okresu realizacji projektu. Za najbardziej trwa-
te formy uznano przedszkola (87,5%), a trwatos¢
innych form wychowania przedszkolnego oszaco-
wano na poziomie 65%. Za najmniej trwate formy
uznano za$ dodatkowe grupy przedszkolne (57,6%)
(Ocena osrodkéw wychowania przedszkolnego...,
s. 4). Srednia trwatos¢ tworzonych w ramach Pod-
dziatania 9.1.1 POKL o$rodkéw wychowania przed-
szkolnego (w odniesieniu do wszystkich form edu-
kacji przedszkolnej) zostata oszacowana w woj.
lubelskim wysoko, bo az na poziomie 78% (Ocena
o$rodkéw wychowania przedszkolnego..., s. 85).

Z drugiej strony realizacja projektéw w ramach
Poddziatania 9.1.1 POKL pozwolita na realizacje za-
je¢ specjalistycznych, np. z psychologiem czy logo-

peda, do ktérych bez wsparcia projektowego dzieci
(szczegolnie pochodzace z obszaréw wiejskich) nie
miatyby dostepu. Podkreslono réwniez, Ze realiza-
cja projektéow w ramach Poddziatania 9.1.1 POKL
przyczynita sie do poprawy infrastruktury osrod-
kéw wychowania przedszkolnego (np. tazienek,
wyposazenia sali zabaw), a takze dostosowania jej
do potrzeb os6b niepetnosprawnych. Podkreslono
réwniez duzy zakres $wiadczonych ustug edukacyj-
nych przez utworzone w ramach projektéw osrodki
wychowania przedszkolnego oraz ich wysoka ja-
ko$¢ (Ocena o$rodkéw wychowania przedszkolne-
go..., s. 33).

Projekty w zakresie upowszechnienia edukac;ji
przedszkolnej miaty wptyw nie tylko na przygoto-
wanie dzieci w wieku 3-6 do dalszych etapéw edu-
kacji szkolnej. Jak pokazuja wyniki badan, sytuacja
na rynku pracy ok. 70% rodzicéw dzieci uczestni-
czacych w edukacji przedszkolnej w ramach utwo-
rzonych w projektach POKL o$rodkéw ulegta zmia-
nie (19% rodzicéw powrdcito do pracy, blisko 17%
podniosto kwalifikacje zawodowe, 11,5% zwiekszy-
to wymiar czasu pracy). Zmiana ta nie dokonata sie
jednak wytacznie za sprawa projektéw EFS (Ocena
o$rodkéw wychowania przedszkolnego..., s. 80).

Wyniki przeprowadzonego badania ewaluacyj-
nego ukazaty jednak ,biate plamy” w zakresie edu-
kacji przedszkolnej (gminy, w ktorych nie ma zad-
nego przedszkola, badZ wskaZnik upowszechnienia
edukacji przedszkolnej jest nizszy od $redniej wo-
jewodzkiej). Stwierdzono réwniez istotne potrzeby
w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli
wychowania przedszkolnego, ktérych nie mozna
byto zaspokoi¢ w ramach Poddziatania 9.1.1 POKL
(Ocena osrodkéw wychowania przedszkolnego...,
s. 62).

Dziatania w ramach EFS znaczaco przyczyni-
ty sie zatem do wzrostu upowszechnienia eduka-
cji przedszkolnej. Rezultatem tego byto nie tylko
zwiekszenie liczby osrodkéw i miejsc przedszkol-
nych, lecz takze zmiana sytuacji zyciowej oraz za-
wodowej rodzicow dzieci w wieku przedszkolnym.
Jednoczes$nie, projekty wspotfinansowane z EFS
ujawnity bariery, ktérych zniwelowanie stanowi
wyzwanie w kolejnej perspektywie finansowe;.

Trudno jest oceni¢ rzeczywisty wptyw EFS na
rozwoj ksztatcenia ogdlnego. W pierwszym pot-
roczu 2013 r. poziom wskaznika odnoszacego sie
do liczby szkét prowadzacych ksztatcenie ogolne,
ktére zrealizowaty programy rozwojowe wyno-
sit 57,24% (708 szko6t na zaktadanych 1237), przy
czym na obszarach miejskich byly to 224 szkoty
(105,16% w stosunku do wartosci docelowej), na-
tomiast na obszarach wiejskich 484 szkoty (47,27%
warto$ci docelowej). W 577 szkotach podstawo-
wych zrealizowano projekty systemowe w zakresie
indywidualizacji programéw nauczania i wychowa-
nia uczniéw klas I-11], co stanowi 84,73% zaktada-
nej wartosci docelowej (681) (Sprawozdanie z re-
alizacji Priorytetéw komponentu regionalnego..., s.
22). W ramach projektu systemowego Wyréwnanie
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szans edukacyjnych uczniéw poprzez dodatkowe za-
jecia rozwijajgce kompetencje kluczowe - Zagrajmy
o sukces (Poddziatanie 9.1.2) wsparciem objeto
2800 uczniéw gimnazjéw, a programy rozwojowe
w ramach tego projektu zrealizowato 49 szkét w re-
gionie. Natomiast w ramach projektu systemowego
Lubelski program pomocy stypendialnej dla uczniow
szczegdlnie uzdolnionych (Poddziatanie 9.1.3) zreali-
zowano m.in. 652 indywidualne plany rozwoju edu-
kacyjnego oraz wyptacono tylez samo stypendiéw
dla uczniéw szczegoélnie uzdolnionych (66,67% war-
tosci docelowej) (Sprawozdanie z realizacji Priory-
tetéw komponentu regionalnego..., s. 44-45).

Powyzsze dane nie wskazuja na efektywnos$¢
programéw rozwojowych w zakresie chociazby
rozszerzenia oferty edukacyjnej szkdt, polepszenia
jakosci ksztatcenia, poprawy efektow ksztatcenia
widocznych w poziomie zdawalnosci egzaminéow
zewnetrznych. Pokazujg to przeprowadzone bada-
nia jako$ciowe. Wnioski z badania ewaluacyjnego
projektéow realizowanych w ramach Poddziatania
9.1.2 POKL w woj. lubelskim, przeprowadzonego
w dniach 02.09.2013 r. - 10.11.2013 r. przez Pra-
cownie Badan i Doradztwa ,Re-Source” Korczynski,
Sarapata sp. j., na zlecenie Urzedu Marszatkowskie-
go Wojewddztwa Lubelskiego w Lublinie, wydaja
sie raczej optymistyczne jesli chodzi o pozadany
kierunek rozwoju ksztatcenia ogélnego w regionie
osiggniety przy wsparciu z EFS. Zasygnalizowa-
no w nim istotne tto zmian w ksztatceniu. Z jednej
strony - ogélnokrajowa tendencje dotyczaca spad-
ku $redniej liczby uczniéw w latach 2007 - 2012
(zwtaszcza w gimnazjach oraz liceach og6lnoksztat-
cacych). Z drugiej strony - stosunkowo matg liczeb-
nos$¢ kadry dydaktycznej w przeliczeniu na pla-
cowke w szkotach regionu (pomimo wzrostu liczby
etatow w latach 2007-2012). (Analiza potrzeb i ba-
rier organéw prowadzacych w zakresie programow
rozwojowych szkét...).

Z badania wynika, Ze szkoty (beneficjenci pro-
jektow) nad wzmacnianie potencjatu wtasnej kadry
dydaktycznej, przedktadaty kwestie doposazenia
bazy dydaktycznej oraz realizacje zaje¢ dodatko-
wych, a zatem wsparcie uczniéow. Byto to widoczne
w realizowanych projektach: w ponad 80% przeba-
danych projektach dominowata realizacja zaje¢ po-
zalekcyjnych, w tym artystycznych oraz dydaktycz-
no - wyréwnawczych, wéréd ktorych najczestszymi
przedmiotami byty: matematyka, jezyk polski oraz
jezyk angielski. Potowa przebadanych szkot realizo-
wata w ramach projektéw poradnictwo i doradztwo
edukacyjno-zawodowe, a niewiele mniej doradztwo
i opieke psychologiczno-pedagogiczng dla uczniow
z problemami w nauce. Stwierdzono réwniez, Ze
szkoty objete wsparciem projektowym roéznia sie,
w stosunku do szko6t nieobjetych projektami, w za-
kresieaudiowizualnego wyposazeniasallekcyjnych.
Szkoty, ktore zrealizowaty programy rozwojowe, s
w tym zakresie lepiej wyposazone. Zaobserwowano
w badaniu, ze ,powszechnym wynikiem” realizacji
programéw rozwojowych jest trwate (bo co naj-

mniej 5 - letnie) rozszerzenie bazy dydaktycznej
(np. o sprzet komputerowy, oprogramowanie, ta-
blice interaktywne, pomoce dydaktyczne z zakre-
su przedmiotéw matematyczno - przyrodniczych)
(Analiza potrzeb i barier organéw prowadzacych
w zakresie programéw rozwojowych szkoét..., s. 6-8).

Rozszerzenie oferty edukacyjnej w wyniku
realizacji projektu zadeklarowata zdecydowana
wiekszo$¢ przebadanych szkét, dodatkowo podno-
szac trwatos¢ tej oferty (m.in. w konteks$cie zajec
dodatkowych i pozalekcyjnych) w okresie 5 letnim
badz dtuzszym od momentu zakonczenia okresu
realizacji projektu. Co istotne, potowa responden-
tow podkreslita brak mozliwosci realizacji tych
dziatan w przypadku braku wsparcia projektowe-
go. Jedynie 1/3 szkdt deklarowata mozliwos¢ reali-
zacji przedsiewzie¢ w zakresie tozsamym z projek-
towym podkreslajac, ze dzieki projektom udato sie
je wykona¢ szybciej. Badanie pokazato réwniez,
ze w zadnej ze szkét nie bytoby mozliwe zrealizo-
wanie dziatan w takim zakresie i terminie, jak to
zrealizowano w ramach programu rozwojowego
w POKL (Analiza potrzeb i barier organéw pro-
wadzacych w zakresie programéw rozwojowych
szkét..., s. 8).

Z badania wynika jeszcze jeden wniosek. Oto
w dalszym ciggu szkoty i placéwki ksztatcenia og6l-
nego (zaréwno objete dotychczas wsparciem pro-
jektowym, jak i nim nieobjete) potrzebujg wsparcia
w zakresie infrastruktury (w tym doposazenia bazy
dydaktycznej). Dziatania szko6t sg zorientowane na
zakupy sprzetu i wyposazenia, a dopiero pézniej
planowanie zaje¢, w ktérych éw sprzet mogtby zo-
sta¢ wykorzystany (logika projektowa zas nakazuje
zgota odwrotng kolejno$¢ przy planowaniu dziatan)
(Analiza potrzeb i barier organdéw prowadzacych
w zakresie programdéw rozwojowych szkoét..., s. 39).

Zauwazono rowniez wzrost wiedzy i umiejet-
nosci kadry dydaktycznej oraz wzrost dostepnosci
nowoczesnych pomocy dydaktycznych. Jednakze,
jesli chodzi o wsparcie dla uczniéw przedwcze-
$nie opuszczajgcych system o$wiaty, to zaréwno
w grupie szkoét objetych, jak i nieobjetych projekta-
mi z Poddziatania 9.1.2 POKL sytuacja jest porow-
nywalna, czyli w dalszym ciggu stanowi to obszar
problemowy (Analiza potrzeb i barier organéw pro-
wadzacych w zakresie programoéw rozwojowych
szkot..., s. 70).

Stwierdzono, Ze uczniowie objeci wsparciem pro-
jektowym w ramach Poddziatania 9.1.2 czeS$ciej niz
pozostali wyrazaja che¢ uczestnictwa w zajeciach
pozalekcyjnych (w szczegdlnosci w zakresie mate-
matyKi i jezykow obcych) (Analiza potrzeb i barier
organdéw prowadzacych w zakresie programéw
rozwojowych szkét..., s. 6). Niepokojace jest jednak
to, Ze niezaleznie od obecnoSci wsparcia projekto-
wego w latach 2008-2012 nastgpit spadek Srednich
wynikéw egzaminéw zewnetrznych, co autorzy ra-
portu wyjasniaja wzrostem trudnosci egzaminéw
pomiedzy 2008 a 2012 rokiem (Analiza potrzeb
i barier organéw prowadzacych w zakresie progra-
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mow rozwojowych szkét..., s. 81-82). Jednakze taka
sama tendencja, zaré6wno w szkotach realizujgcych
projekty w ramach EFS, jak i nimi nieobjetych, moze
wskazywac na to, ze wsparcie projektowe zostato
zaplanowane nieadekwatnie do potrzeb i realnej
diagnozy probleméw szkoty i jej uczniéw. Stad niska
skuteczno$¢ projektéw w odniesieniu do wynikéw
egzaminéw zewnetrznych, pomimo subiektywnego
przekonania badanych o wysokiej efektywnosci pro-
graméw rozwojowych (Analiza potrzeb i barier orga-
néw prowadzacych w zakresie programoéw rozwojo-
wych szkoét..., s. 8). Autorzy raportu za najistotniejsze
rezultaty realizowanych projektéw uznali rozwdj
kompetencji, wzrost wiedzy i umiejetnosci uczniow
szkét objetych wsparciem (co jest rowniez wyznacz-
nikiem poprawy jakosSci $wiadczonych przez szko-
ly ustug edukacyjnych). Podkres$lono takze walory
zindywidualizowanej pracy z uczniem podczas zaje¢
projektowych, wtaczanie uczniéw do planowania za-
tozen projektowych oraz mozliwo$¢ kontynuowania
dziatan projektowych po zakonczeniu jego realiza-
cji (Analiza potrzeb i barier organéw prowadzacych
w zakresie programdéw rozwojowych szkét..., s. 68).
Powyzsze dane wskazuja na kilka istotnych
zmian, ktére nastapity pod wptywem wsparcia
z EFS w ksztatceniu ogdlnym w woj. lubelskim. Po
pierwsze, zaistniaty zmiany w Swiadomosci uczest-
nikdw oraz innych interesariuszy realizowanych
projektow (np. kadry zarzadzajacej o$wiata, na-
uczycieli, rodzicéw). Po drugie, rozwdj ksztatcenia
ogo6lnego odbywa sie na wielu ptaszczyznach. Z jed-
nej strony jest to rozwo6j rozumiany jako zwiek-
szenie jakoSci ustug edukacyjnych $wiadczonych
przez szKkoty. Jest to mozliwe dzieki istotnemu do-
posazeniu bazy dydaktycznej szkét, wprowadzenia
innowacyjnych metod nauczania i oceniania, cechu-
jacych sie wyzszg skuteczno$cig niz formy trady-
cyjne. Ponadto, 6w wzrost jakosci jest rowniez wy-
nikiem zmian, jakie zaszty w sposobie zarzadzania
placéwkami oSwiatowymi (np. poprzez prace meto-
da projektowa), w Swiadomosci kadr o$wiaty (pod-
noszenie konkurencyjnosci szk6t) oraz nabywania
doswiadczenia w aplikowaniu o $rodki i w realizacji
projektow przez samych nauczycieli (dla ktérych
projekty z EFS staly sie szansg na wyposazenie
sobie stanowiska pracy badz zdobycie dodatkowe;j
pracy przy zarzadzaniu projektami). Konkurowanie
o $rodki z EFS uruchomity inicjatywnos¢ drzemia-
cg w szkotach - nie tylko w jej kadrze, lecz réwniez
w uczniach, ktérzy niejednokrotnie partycypowali
w opracowywaniu zatozen projektéw. Po trzecie,
zmiana dotyczy w réwnym stopniu szkoty, co i jej
uczniéw, ktérzy dzieki projektom otrzymali szanse
na wszechstronny rozwo6j. Warta podkreslenia jest
trwatos¢ programéw rozwojowych, dzieki czemu
istnieje szansa na utrzymanie tendencji rozwojo-
wych zar6wno w odniesieniu do szkét, jak i uczniéw.
W przypadku oferty ksztalcenia zawodowego
i ustawicznego, jej dostosowanie do wymogéw ryn-
ku pracy sg kluczowymi kwestiami wptywajacymi
na aktywno$¢ zawodowag, $ciezke kariery oraz dal-

sze losy edukacyjne uczniéw i stuchaczy. W zwiaz-
ku z tym, Ze istotnym problemem jest brak ade-
kwatnosci ksztatcenia zawodowego do wymogow
regionalnego i lokalnego rynku pracy, szczegdlny
nacisk potozono na realizacje wskaznikéw w zakre-
sie wspotpracy szkot i placéwek z przedsiebiorcami
we wdrazaniu programéw rozwojowych. Wskaznik
dotyczacy liczby szkét i placéwek, ktore prowadzity
taka wspotprace w . pétroczu 2013 r. ksztattowat sie
na poziomie 76,13%: wsparciem objeto 118 szkét na
zaktadanych 155 do osiggniecia do konica okresu pro-
gramowania (Sprawozdanie z realizacji Priorytetow
komponentu regionalnego..., s. 23). Wartos¢ wskaz-
nika moze wynika¢ z niewielkiego zainteresowania
wnioskodawcéw oraz przedsiebiorcow realizacja
tego typu projektow (ze wzgledu m.in. na brak stan-
dardow takiej wspoétpracy), co zostato podniesione
w sprawozdaniu (Sprawozdanie z realizacji Priory-
tetow komponentu regionalnego..., s. 23). Przepro-
wadzone w terminie pazdziernik - listopad 2011 r.
badanie ewaluacyjne Ocena barier w zakresie apliko-
wania i realizacji projektéw w ramach Dziatania 9.2 PO
KL miato na celu zbadanie przyczyn tego problemu.
Okazuje sie, Ze blisko 90% badanych szkét deklaro-
wata wspétprace z przedsiebiorcami (we wszystkich
badanych przypadkach w zakresie praktyk zawodo-
wych, rzadziej nawigzywano statg wspétprace, 11,4
% przypadkéw wspéipracy dotyczyto tworzenia
programoéw ksztatcenia w zawodzie, natomiast 6,9%
dotyczyto wsparcia finansowego dla szkot), z czego
jedynie 9,2% decydowata sie na wspdlne aplikowa-
nie o $Srodki w ramach EFS (przy czym che¢ apliko-
wania o $Srodki deklarowato az 51% badanych przed-
siebiorstw) (Badanie ewaluacyjne pn. ,Ocena barier
w zakresie aplikowania..., s. 5 - 6).

Z przytoczonych powyzej badan wynika, zZe
gtownym problemem szkét prowadzacych ksztal-
cenie zawodowe jest nawigzanie z pracodawcami
wspdtpracy wykraczajacej poza obowiazkowe dla
uczniéw praktyki zawodowe. Zbyt maty jest wptyw
pracodawcéw na programy ksztatcenia w zawodzie,
co skutkuje niedostosowaniem oferty do wymo-
géw rynku pracy oraz konieczno$cig przyuczania
do zawodu absolwentéw szkét, ktérzy teoretycznie
zdobyli juz zawéd. Co ciekawe, wiekszos¢ przedsie-
biorcow deklaruje che¢ wspoélnego ze szkotami apli-
kowania o Srodki EFS i realizacje projektéw. W tym
wypadku widoczna jest razgco niska aktywnos¢
szk6ét w podejmowaniu wspdlnie z pracodawcami
dziatan wykraczajacych poza obowigzkowy zakres
ksztalcenia.

Ksztatcenie zawodowe to nie tylko nauka w szko-
tach ponadgimnazjalnych zawodowych, lecz réwniez
w ramach formalnego i pozaformalnego ksztatce-
nia ustawicznego, czyli uczenia sie przez cate zycie
(zar6wno w ramach tzw. szkét dla dorostych i szkot
policealnych, jak réwniez doskonalenie w postaci
szkolen i kursow). W wojewo6dztwie lubelskim zakta-
dano objecie w latach 2007-2013 wsparciem w jego
ramach docelowo 8780 oséb dorostych. Ze sprawoz-
dania okresowego za I. p6trocze 2013 r. przedsta-
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wionego przez Urzad Marszatkowski Wojewo6dztwa
Lubelskiego w Lublinie wynika, Ze wsparciem objeto
1 732 osoby, co stanowi 19,73% wartoS$ci stopnia re-
alizacji wskaznika nalata 2007-2013 (z czego 50,92%
stanowig kobiety). Wsré6d przyczyn niskiego stopnia
realizacji wskaznika wskazano m.in. niewielkie za-
interesowanie wsparciem w ramach Dziatania 9.3
POKL, a takze korzystanie przez zatrudnione osoby
doroste raczej z oferty ksztatcenia pozaformalnego
oferowanego w ramach Poddziatania 8.1.1 w ramach
wspierania przedsiebiorstw oraz ich pracownikéw
(Sprawozdanie z realizacji Priorytetéw komponentu
regionalnego..., s. 21).

W poréwnaniu do powyzszego ogdlnego udziatu
0s6b dorostych w ksztatceniu ustawicznym, bar-
dzo korzystnie ksztattowatl sie udziat nauczycieli
w doskonaleniu zawodowym (121,55% wartosci
docelowej do potowy 2013 r.). Jednakze duzo nizszy
poziom wskaznika (88,61%) osiggnieto w odniesie-
niu do uczestnictwa w doskonaleniu zawodowych
w formach kroétkich w przypadku nauczycieli z te-
rendw wiejskich, najnizszy za$ w odniesieniu do na-
uczycieli ksztatcenia zawodowego (19,61%). Nalezy
zauwazy¢, ze wskaznik mierzyt jedynie fakt uczest-
nictwa w doskonaleniu w formach krotkich (Spra-
wozdanie z realizacji Priorytetéw komponentu re-
gionalnego..., s. 25-26).

Z powyzszych kwestii wynika kilka wnioskow.
Istotng barierg w rozwoju ksztatcenia zawodowe-
go jest niska aktywnos$¢ szkét w tym zakresie oraz
stosunkowo niewielki wptyw pracodawcéw na
programy ksztatcenia w zawodzie. Kolejng kwestig
jest nadal niezadawalajacy udzial os6b dorostych
w ksztatceniu ustawicznym oraz jakos$¢ tego ksztat-
ceniaiporéwnywalnos$¢ standardéw (réznorodno$¢
certyfikatéow). Trudno jest zatem oceni¢ wptyw EFS
na rozwoj ksztatcenia ustawicznego. Z jednej strony
brak jest danych dotyczacych jakosci i efektywno-
$ci takiego ksztatcenia w odniesieniu do poszcze-
gblnych jego form (szkolnych, pozaformalnych,
potwierdzania kwalifikacji nabytych w sposéb po-
zaformalny i nieformalny). Z drugiej strony, wptyw
projektow realizowanych z EFS byt znaczacy, jezeli
chodzi o obnazenie niedoskonatosci i mankamen-
tow systemu ksztatcenia ustawicznego, a w szcze-
gdlnosci weryfikacji efektéw tego ksztatcenia.

Podsumowanie

Podsumowujac mozna stwierdzié, ze EFS miat
istotny wptyw na wzrost jakosSci ustug edukacyj-
nych $wiadczonych w wojewddztwie lubelskim.
Wptyw funduszu nie ograniczat sie przy tym do
szkot i osrodkéw wychowania przedszkolnego, lecz
dotyczyt réwniez dzieci w wieku przedszkolnym,
uczniéw oraz ich rodzicéw. Ponadto, w przypadku
kadr o$§wiaty, EFS w znaczgcym stopniu wptynat na
ich doskonalenie zawodowe, a poprzez faktrealizacji
przez te kadry projektéw edukacyjnych w ramach
POKL - réwniez na ich kreatywno$¢, inicjatyw-
nos$¢ i pozyskanie nowych, cennych doswiadczen

zawodowych. W obszarze ksztatcenia zawodowe-
go i ustawicznego Srodki z EFS zainicjowaty pewne
zmiany, np. dotyczace blizszej i szerszej wspotpracy
szko6t prowadzacych ksztatcenie zawodowe z praco-
dawcami oraz w zakresie promoc;ji idei uczenia sie
przez cate zycie. Juz sam poczatek zmian jest korzy-
$cig, aczkolwiek nieadekwatng do zatozen. Niestety,
w tym obszarze nie wszystkie problemy udato sie
rozwigzac¢ badZ zminimalizowa¢, a kwestie te po-
zostang wyzwaniem w rozpoczynajacej sie wtasnie
nowej perspektywie finansowej 2014-2020. Zatem
korzyscia z realizacji projektéw w zakresie ksztat-
cenia ustawicznego jest szczegdtowa identyfikacja
obszaru dla przysztych interwencji projektowych.
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