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Streszczenie: Wykonywanie pracy taczy sie z rozwijaniem wiedzy i umiejetnosci, kompetencji spotecznych i osobistych,
formowaniem charakteru, co prowadzi do samowychowania wykonujacego ja cztowieka. Celem opracowania jest ukazanie
wymiaru wychowawczego pracy na podstawie encykliki Jana Pawta Il Laborem Exercens oraz zwrécenie uwagi na wartosci
zwiazane z praca traktowang jako obszar rozwoju cztowieka i jego cztowieczenstwa. W zwigzku z tym w opracowaniu
zostang zaprezentowane zagadnienia dotyczace wychowania i samowychowania w aspekcie przygotowania do pracy i wy-
konywania pracy oraz powiazanych z tym warto$ci, a takze refleksje na temat pracy jako Zrédta ksztattowania podmio-
towosci cztowieka. Opracowanie ma charakter rozwazan teoretycznych przeprowadzonych na podstawie analizy tresci
encykliki papieskiej oraz literatury dotyczacej zagadnien zwigzanych z wychowaniem, warto$ciami, ksztattowaniem pod-
miotowosci, pedagogika pracy.

Stowa kluczowe: praca, wartosci, wychowanie, samowychowanie, podmiotowos¢

Summary: Performing work is connected with development of knowledge and skills, social and personal competences and
forming character, which leads to self-education of the person performing it. The target of this study is showing educational
dimension of work based on encyclical Laborem Exercens by John Paul II as well as drawing attention to the work-related
values, connected with work as development area of a person and their humanity. Therefore education and self-education
-related issues will be presented in this study, concerning preparation for work, values associated with it and insights into
work-related sources of forming a person’s subjectivity. The study is of theoretical character and presents deliberations

based on the pope’s encyclical and literature on education, values, forming subjectivity and work pedagogy.
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Wprowadzenie

W czasach dynamicznych przemian rynku pra-
cy, ewolucji zawoddw, wysokiego poziomu bezro-
bocia, braku stabilno$ci i pewnos$ci zatrudnienia
praca stanowi szczegdlng warto$¢, jest bowiem
czyms, ,co uchodzi za wazne i cenne dla jednostki
i spoteczenstwa oraz jest godne pozadania, co taczy
sie z pozytywnymi przezyciami i stanowi jedno-
cze$nie cel dazen ludzkich” (Lobocki 1993, s. 125).
Praca oznacza ,kazda dziatalno$¢, jaka cztowiek
spetnia, bez wzgledu na jej charakter i okoliczno-
$ci, to znaczy kazda dziatalnos¢ cztowieka, ktérg
za prace uzna¢ mozna i uznac nalezy posréd catego
bogactwa czynnosci, do jakich jest zdolny i dyspo-
nowany poprzez samag swoja nature, poprzez samo
cztowieczenstwo”, stanowi ,podstawowy wymiar
bytowania cztowieka na ziemi” (Jan Pawet Il 1986,
s. 7, 11), niezbywalne dobro i prawo cztowieka, ale

Adres do korespondencji: Beata Jakimiuk, Katolicki Uniwer-
sytet Lubelski Jana Pawta II, Wydziat Nauk Spotecznych, Insty-
tut Pedagogiki, al. Ractawickie 14, 20-950 Lublin, e-mail: bja-
kimiuk@kul.p], tel.: 81 454 53 19

takze jego obowigzek i powinnos$¢ (Jan Pawet Il
2007). Jest dziatalnoscig celowy, powigzang z wy-
sitkiem prowadzacym do osiggania okreslonego
wytworu w postaci dobra kulturowego, material-
nego lub ustugi; umozliwia zaspokajanie potrzeb
wtasnych oraz potrzeb innych ludzi, np. rodziny czy
spoteczenstwa. Jest szczegblng forma dziatalnosci
sprzyjajaca rozwojowi wykonujgcego ja cztowie-
ka; stymuluje przeobrazenia spoteczne, kulturowe
i gospodarcze (Wotk 2013).

Praca jest szczegdlnie ceniong warto$cig nie
tylko ze wzgledu na to, Ze znalezienie i utrzymanie
zatrudnienia jest dzisiaj niezwykle trudne, ale tez
z powodu roli, jakg odgrywa w zyciu kazdego czto-
wieka i jej znaczenia dla catego spoteczenistwa.

Podstawe dalszych rozwazan stanowi definicja
wartos$ci wychowawczej, ktéra mozna okresli¢ jako
Jtaki stan, ktéry w momencie jego przyjecia (ak-
ceptacji) swoja tre$cia wychowuje, uruchamiajac
indywidualny proces wychowawczo-socjalizacyjny
jednostki (samowychowanie) zmierzajgcy do pel-
nego zrealizowania tre$ci wartosci” (Skrzypniak
2001, s. 151). Praca staje sie wiec wartoscig wycho-
wawcza wtedy, kiedy wychowuje i prowadzi do sa-
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mowychowania, przy czym osiggniecie tego stanu
wymaga rozpoznania, akceptacji i realizowania po-
wigzanych z nig warto$ci, ktére stanowig podstawe
dokonywanych wyboréw i podejmowanych dziatan.

Celem podjetych rozwazan jest ukazanie wy-
miaru wychowawczego pracy na podstawie ency-
Kkliki Jana Pawta II Laborem Exercens oraz zwroce-
nie uwagi na warto$ci zwigzane z pracg traktowang
jako obszar rozwoju cztowieka i jego cztowieczen-
stwa. W zwigzku z tym w dalszej czeSci opracowa-
nia zostang zaprezentowane zagadnienia dotyczace
wychowania i samowychowania w aspekcie przygo-
towania do pracy i wykonywania pracy oraz powig-
zanych z tym wartosci, a takze refleksje na temat
pracy jako Zrédta doskonalenia cztowieka i rozwija-
nia swojej podmiotowosci.

Wychowanie i samowychowanie w aspekcie
przygotowania do pracy i wykonywania pracy

Wychowanie to ,dtugotrwaty cigg zmian, za-
chodzacych w procesie wszechstronnego rozwija-
nia cztowieka, w czym $wiadomy udziat przez swa
dziatalno$¢ biora wychowawcy, wspétdziataja przy
tym rézne okoliczno$ci i warunki jako sytuacje wy-
chowawcze oraz daznosci samego wychowanka do
osiggniecia coraz wiekszej peini samodzielnosci
umystowej, moralnej i Zyciowej jako najdalszego
wychowania” (Kunowski 2004, s. 166). Proces wy-
chowania jest dynamicznym i ztozonym uktadem
systematycznych  oddzialywan bezposrednich
i posrednich, zachodzacych interpersonalnie, spo-
tecznie, instytucjonalnie wywotujacych naturalne
zmiany osobowo$ci w jednostce, ktore sa akcep-
towane i postulowane przez spoteczenstwo (Gu-
rycka 1978). Obejmuje dziatalno$¢ wychowawcza,
powodujgca stawanie sie lepszym i madrzejszym
cztowiekiem (Kunowski 2004). Oznacza nie tylko
przekazywanie wiedzy, ale przede wszystkim jest
uaktywnieniem sktonnosci, energii i talentéw du-
chowych czlowieka (Woroniecki 1986). Cztowieka
bowiem nalezy ujmowa¢ w powigzaniu z procesami
duchowymi jako istote humanistyczng, podlegajaca
nie tylko prawom przyrody, ale przede wszystkim
»,prawom wartosci i powinnosci” (So$nicki 1967, s.
8), co wyraza sie w jego stosunku do $wiata warto-
$ci, do ideatéw prawdy, dobra i piekna, w jego daze-
niach i przezyciach, w postepowaniu.

Wychowanie moze by¢ wywotywane przez czyn-
nosci innych ludzi, ale zawsze wystepuje w kontek-
$cie proceséw spotecznych, politycznych, kulturo-
wych, gospodarczych i innych; odzwierciedla cechy
warunkéw zewnetrznych, jest ich wypadkowa (So-
$nicki 1964). Obejmuje wiec catoksztatt proceséw
i oddzialywan, ktére pomagaja istocie ludzkiej
urzeczywistni¢ w petni jej cztowieczenstwo. W pe-
dagogice personalistycznej cztowiek jest postrze-
gany jako osoba zdolna ,do Zycia w $wiadomoSci
i wolnosci”, a wiec zdolna ,do zrozumienia siebie
i $wiata oraz do zajecia odpowiedzialnej postawy
wobec siebie i Swiata” (Dziewiecki 1998, s. 20). Wy-

chowanie ma prowadzi¢ do przyjecia i realizowania
wtasciwej hierarchii wartosci jako drogi prowadza-
cej do integralnego rozwoju, do petni czlowieczen-
stwa (Chatas 2003). Warto$ci stanowia tres$¢, sens,
istote celéow wychowania i wyznaczajg zasady po-
stepowania. Nie istnieje bowiem wychowanie bez
wartos$ci — kto wychowuje ten wartoSciuje (Brezin-
ka 2007). Wychowanie jest wiec wprowadzaniem
w zycie wartosciowe. Zmierzanie ku warto$ciom,
poszukiwanie wartosci i ich przestrzeganie jest do-
skonaleniem sie czlowieka w procesie wychowania
(Pielkowa 1994).

Podstawowa kategorig wychowania jest wartos¢
izawarta w niej powinno$¢, poniewaz uznanie danej
warto$ci oznacza zarazem zobowigzanie, warunku-
jace podejmowane decyzje i dziatania. Odnajdywa-
nie wartosci ma wiec aspekt poznawczy (diagno-
styczno-decyzyjny) i praktyczny (Radlinska 1961).
Zasady moralne oparte na przyjetych standardach
aksjologicznych wymagaja akceptacji rozumowej,
co tacznie prowadzi do ksztattowania indywidu-
alnego charakteru i stanowi najwyzsza gwarancje
stabilnosci postepowania. Akceptacja wartos$ci nie
jest wiec jedynie wyrazem subiektywnych doznan,
przezy¢ emocjonalnych, ale ich sens jest dostep-
ny dzieki obiektywnemu poznaniu. Czynnik po-
znawczy, intelektualny odgrywa w procesie przy-
swajania norm i zasad moralnych role decydujaca.
Trwatos$¢, a takze jednolito$¢, spojno$¢, harmonia
wewnetrzna, brak sprzeczno$ci miedzy poszczegol-
nymi wilasciwosciami uzyskane dzieki przyjetym
zasadom stanowig najbardziej pozadane cechy cha-
rakteru. Oparte sg bowiem na wiedzy, na rozumo-
wej akceptacji warto$ci, a zatem s3 mniej podatne
na wszelkie wptywy zewnetrzne (So$nicki 1964).
Zasady moralne i zwigzane z nimi warto$ci sktania-
ja cztowieka do statosci postepowania i nadaja mu
jednolity kierunek. Nie znaczy to, Ze raz przyjete za-
sady nie zmieniajg sie przez cate zycie. Doswiadcze-
nie zyciowe, wiedza o $§wiecie i sobie samym, rozwdj
inteligencji, zdolno$ci poznawczych oraz wtasciwo-
$ci moralnych sprawiajg, ze moze nastapi¢ przewar-
toSciowanie uznawanych dotgd wartosci. Te z nich,
ktore kierowatly postepowaniem w pewnym okre-
sie zycia, moga straci¢ swg atrakcyjno$é w pozniej-
szym oKkresie. Dgzenie do coraz wyzszych wartosci
jest warunkiem rozwoju charakteru i okresla jego
dynamizm.

Proces wychowania jest wiec otwarty, nigdy sie
nie konczy, trwa przez cale zycie cztowieka, przy-
bierajac rézne formy, inne w okresie dziecinstwa,
inne w mtodosci, by przej$s¢ w koncu w samowycho-
wanie, czyli faze w ktorej ,cztowiek zaczyna wy-
chowywac sie sam” (Jan Pawet II 1994, nr 16) jako
najdoskonalszg posta¢ wychowania. Samowycho-
wanie jest $wiadomym i odpowiedzialnym nasta-
wieniem na rozwoj i stawanie sie lepszym cztowie-
kiem, w ktérym chodzi o to, aby ,cztowiek stawat
sie coraz bardziej cztowiekiem - o to, azeby bardziej
«byl», a nie tylko wiecej «miat» - azeby poprzez
wszystko, co «ma», co «posiada», umial bardziej

-30-



Rozprawy Spoteczne 2015, Tom IX, Nr 4

Wychowawcza wartos$¢ pracy...

i petniej by¢ cztowiekiem - to znaczy, zeby réwniez
umiat bardziej «byé» nie tylko «z drugimi», ale
takze i «dla drugich»” (Jan Pawet I 1997, s. 698).
W ten sposob cztowiek przyczynia sie do osiagania
wtasnego dobra i dobra innych.

Problematyka pracy cztowieka jest zagadnie-
niem ztozonym, stanowi przedmiot refleksji wielu
dyscyplin naukowych, w tym pedagogiki, ze wzgle-
du na swéj wymiar humanistyczny i spoteczny. Jest
wiec nierozerwalnie zwigzana z wychowaniem i sa-
mowychowaniem, bowiem ,obejmuje wszystkich
ludzi, kazde pokolenie, kazdy etap rozwoju ekono-
micznego i kulturalnego, a réwnoczesnie jest to pro-
ces przebiegajacy w kazdym cztowieku, w kazdym
$wiadomym ludzkim podmiocie” (Jan Pawet 11 1986,
s. 13). W pedagogice kwestie te dotyczg badan, kto-
rych przedmiotem sg pedagogiczne aspekty rela-
cji cztowiek - wychowanie - praca (Kwiatkowski
2007), obejmujacych miedzy innymi zagadnienia
zwigzane ze wspomaganiem rozwoju zawodowego
cztowieka w réznych etapach zycia, dotyczace pra-
widlowej realizacji proceséw przygotowania i do-
skonalenia zawodowego, poradnictwa i orientacji
zawodowej (Nowacki 2004), problematyki ksztatce-
nia ustawicznego (Kwiatkowski 2007), pedagogiki
zaktadu pracy (Wiatrowski 2000), w tym proble-
mow humanizacyjnych, spoteczno-wychowawczych
i edukacyjnych (Wiatrowski 2012.).

Przygotowanie do wykonywania pracy trwa
przez wiele lat, odbywa sie w réznych obszarach
zycia cztowieka, poprzez oddziatywanie wielu $ro-
dowisk wychowawczych, przez edukacje formalng
i nieformalna. Z tego powodu proces wychowania
obejmuje tez wychowywanie do pracy, ksztattowa-
nie charakteru, zdobywanie i rozwijanie wiedzy,
umiejetno$ci, kompetencji, postaw, przyjmowanie
i realizowanie warto$ci, co umozliwia zdobycie
okreslonych kwalifikacji oraz prowadzi do swo-
istego, indywidualnego podej$cia do wykonywanej
pracy. Przygotowanie do pracy jest wiec rezultatem
nauczania i wychowania, ale réwniez podjecie pracy
zawodowej oddziatuje wychowawczo w odniesieniu
do wykonujacego ja cztowieka.

Praca, wypetnianie obowiazkéw i powinnosci
sa nierozerwalnie zwigzane z zyciem cztowieka -
wszystkie czynnosci, ktére wykonuje w procesie
pracy majg stuzy¢ ,urzeczywistnianiu sie jego czto-
wieczenstwa, spetnianiu osobowego powotania”
(Jan Pawet I, 1986, s. 15). W swej istocie wiec praca
spetnia funkcje wychowawcze, poniewaz ksztattuje
charakter, postawy i zachowania wobec obowigz-
kéw, umozliwia rozwijanie i wykorzystywanie po-
siadanego potencjatu, unikalnych zdolnosci i umie-
jetnosci, realizowanie wartos$ci i warto$ciowe zycie.
Wychowawcze oddziatywanie pracy mozna odnies$¢
do wczesniejszych rozwazan dotyczacych istoty wy-
chowania i samowychowania. Wykonywanie pracy
odbywa sie zawsze w okres$lonych okolicznosciach,
sytuacjach, w otoczeniu ludzi, wigze sie tez z osobi-
stym zaangazowaniem i dazeniem do osiggniecia
zatozonych celéw, co tacznie ksztattuje nastawie-

nie wobec pracy i sposéb jej wykonywania. Samo-
wychowanie jest rezultatem wychowania, w tym:
przygotowania do wykonywania pracy; wykorzy-
stywania posiadanych kompetencji; rozpoznawania
i realizowania warto$ci, rowniez tych, ktére wigza
sie z obowigzkami zawodowymi i kulturg pracy;
postrzegania siebie jako podmiotu pracy, bowiem
cztowiek ,jest osobg, czyli bytem podmiotowym
uzdolnionym do planowego i celowego dziatania,
zdolnym do stanowienia o sobie i zmierzajgcym do
spetnienia siebie” (Jan Pawet II 1986, s. 15). Samo-
wychowanie jest procesem zmierzajagcym do re-
alizowania waznych wartosci, jest wiec wyrazem
osobistych staran i oddziatywan warunkéw pracy,
wigze sie z wzieciem odpowiedzialnos$ci za rozwoj
swojego cztowieczenstwa i ksztattowanie $rodowi-
ska pracy.

Wartosci zwigzane z praca

Z perspektywy aksjologicznej zrozumienie sensu
i warto$ci pracy cztowieka ma istotne znaczenie dla
prawidtowego funkcjonowania jednostek, grup i spo-
teczenstwa. W ujeciu indywidualnym jest ona warto-
$cig motywujaca cztowieka i wptywajaca na wybory
przez niego dokonywane. W wymiarze spotecznym
staje sie czynnikiem regulujagcym postepowanie jed-
nostki i zasady Zycia w grupie. Praca jest wartoscia,
ale zarazem stanowi tez Zrédlo urzeczywistniania
innych wartosci w Zyciu cztowieka: ksztattuje cha-
rakter i postawe, daje szanse wykorzystywania swo-
ich mozliwos$ci, odczuwania spetnienia, zadowolenia
i szczescia, rozwoju kompetencji, nawigzywania re-
lacji interpersonalnych, bycia potrzebnym, stuzenia
innym, dzielenia sie swoimi umiejetno$ciami i ta-
lentami. Warto$ci sg wiec nieodtgcznie powigzane
z praca, istnieja w do$wiadczeniu kazdego cztowieka
wykonujgcego prace, poniewaz determinuja dokony-
wane wybory i sposob postepowania, stanowig ,cele,
normy i zasady postepowania, ktére umozliwiajg
rozwoj czlowieka i osiggniecie satysfakcji w zyciu”
(Dziewiecki 1998, s. 4).

Podstawa okreslania wartoSci pracy nie jest ro-
dzaj wykonywanej czynnosci, ,ale fakt, ze ten, kto jg
wykonuje, jest osobg”, dlatego podstawowg warto-
$cig pracy i jej celem ,jest sam cztowiek — jej pod-
miot” (Jan Pawet II 1986, s. 16-17). Praca stuzy wiec
przede wszystkim wykonujacemu ja cztowiekowi,
stanowi czynnik jego rozwoju, ,jest dobrem czto-
wieka - dobrem jego cztowieczenistwa - przez prace
bowiem cztowiek nie tylko przeksztatca przyrode,
dostosowujac jg do swoich potrzeb, ale takze urze-
czywistnia siebie jako cztowiek, a takze poniekad
bardziej «staje sie cztowiekiem»” (Jan Pawet 11 1986,
s.21). Chociaz praca jest wartoscig, nie powinna by¢
jednak najwazniejszym celem Zycia cztowieka, a je-
dynie $rodkiem prowadzacym do spetniania czto-
wieczenstwa.

Praca stanowi tez warto$¢ moralng, jest bowiem
Jnie tylko powinnoscig moralng i wymogiem, ale tez
rodzajem samorealizacji moralnej”, przez co , 0sigga
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ona najwyzszy stopien w hierarchii wartosci i naj-
bardziej przyczynia sie do ucztowieczania cztowie-
ka” (Bartnik, 1991, s. 20), poniewaz warto$ci mo-
ralne maja priorytet ,nad wszystkimi pozostatymi
systemami warto$ci, tj. poznawczymi, estetycznymi
i witalnymi” (Szabata 1997, s. 23), decyduja o wszel-
kich wyborach i sposobie postepowania.

Praktyczny aspekt pracy przejawia sie w tym,
Ze jest ona Zrédiem utrzymania, co stanowi jeden
z czynnikéw $wiadczacych o wartosci pracy - jest
ona czym$ cennym, poniewaz zapewnia przezycie
i umozliwia osiagniecie godziwych warunkéw by-
towych oraz ,jest poniekad warunkiem zaktadania
rodziny” (Jan Pawet II 1986, s. 22). Praca nie moze
by¢ jednak nastawiona wytacznie na korzy$ci ma-
terialne, ma przede wszystkim zaspokaja¢ osobo-
we potrzeby cztowieka i jego rodziny, szczegolnie
w wymiarze stawania sie cztowiekiem, co stanowi
gtéwny cel wychowania (Jan Pawet II 1986). Ro-
dzina jest miejscem wychowania do pracy i przez
prace, ,stanowi jeden z najwazniejszych uktadéw
odniesienia, wedtug ktérych musi by¢ ksztattowany
spoteczno-etyczny porzadek pracy ludzkiej (...). Ro-
dzina jest bowiem réwnocze$nie wspoélnotg, ktéra
moze istnie¢ dzieki pracy i jest zarazem pierwsza
wewnetrzng szkotg pracy dla kazdego czlowieka”
(Jan Pawet I 1986, s. 22-23). Obie warto$ci: praca
i rodzina s3 wzajemnie powigzane, przede wszyst-
kim poprzez swo6j wymiar wychowawczy.

Istotng wartoS$cia zwigzang z wychowawcza
funkcja pracy jest ksztattowanie kultury pracy, kt6-
ra przejawia sie miedzy innymi w obowigzkowosci,
sumiennosci, starannosci, uczciwosci, uprzejmosci,
dbatosci o dobro wspdlne, prawidtowej organizaciji
pracy. Brak takich zachowan powoduje degradacje
cztowieka wykonujgcego prace, narusza jego god-
nos$¢ i Swiadczy o braku szacunku dla pracy i ludzi
korzystajacych z jej efektéw. Wydaje sie, ze w ostat-
nich latach mozna zaobserwowac pewien Kryzys
w tym obszarze, na co sktada sie wiele czynnikéw,
w tym ekonomicznych, jednak nie mozna usprawie-
dliwia¢ wtasnych, niewtasciwych zachowan czy wy-
boréw okoliczno$ciami zewnetrznymi. Praca jest
nie tylko konieczno$ciag ekonomiczng, ale przede
wszystkim powinnosciag wobec siebie i innych, na-
kazem moralnym, powodem do dumy i zadowolenia.
Jest warto$cia stuzgca rozwojowi cztowieczenstwa
wykonujacego ja pracownika, a takze przyczynia
sie do budowania dobra wspolnego, do ofiarowania
innym swoich zdolno$ci, umiejetnosci i doSwiadcze-
nia. Wytwory pracy majga swoja warto$¢, poniewaz
ich tworca i odbiorca jest cztowiek, a takze z tego
powodu, ze powstaty dzieki wspdlnej pracy wielu
ludzi opartej na wartosciach takich, jak: zaufanie,
solidarnos$¢, prawda, ktoére sg niezbedne w ludzkich
relacjach (Tischner 2002, s. 276-288). Praca spra-
wia, ze ludzie s3 sobie potrzebni korzystajac wza-
jemnie z efektow swojej pracy.

Wazng warto$cig zwigzang z pracg jest nawia-
zywanie i utrzymywanie relacji interpersonalnych
oraz postepowanie wobec innych. Relacje miedzy-

ludzkie zachodzace w roznych okolicznosciach
stanowig istotne Zrdédto wsparcia w sytuacjach
trudnych, s3 tez obszarem wzajemnego uczenia
sie i obdarowywania. Niewtasciwe relacje moga
znaczaco obnizy¢ kulture pracy i powodowac nie-
etyczne zachowania. Odkrywanie i urzeczywist-
nianie swojego potencjatu, ksztaltowanie postaw
i zachowan odbywa sie zawsze w relacjach z innymi
i dziataniach dla innych w codziennych sytuacjach
zawodowych, dlatego wtasciwe relacje, oparte na
prawdzie i mitosci stuza otwarciu na drugiego czto-
wieka (Jan Pawet II 1994), realizowaniu swojego
cztowieczenstwa.

Praca stuzy ksztattowaniu wielu cnét, miedzy
innymi pracodzielnosci, ktéra jest nabywana po-
przez wysitek i odnosi sie do mestwa, wytrwatos$ci
i pilnosci w pracy nie tylko fizycznej, ale i umysto-
wej (Bartnik 1991). Na pracodzielno$¢ sktadaja sie
cnoty bardziej szczegétowe. Do moralnych cnét pra-
cowniczych naleza sprawno$ci spoteczne, a wsréod
nich wspdtpracowitosé, ktora polega na zdolnosci
do wykonywania pracy razem z innymi. Innymi ce-
chami pracodzielnos$ci s3: umiejetno$¢ poddania sie
kompetentnym przetozonym, gotowo$¢ do przezna-
czania efektéw swojej pracy do dyspozycji innych
oraz do stworzenia jednego dzieta integralnego.
Ma to zwigzek ze sprawnoscia rozporzadzalnosci
i dyspozycyjnosci. Na pracodzielno$¢ sktada sie tez
gospodarnos¢, ktéra polega na odpowiednim go-
spodarowaniu pracg, przede wszystkim jest umie-
jetnos$cig odnoszenia pracy do najwtasciwszych
potrzeb. Laczy sie z tym réwniez oszczednos¢ i uni-
kanie marnotrawstwa. Pracodzielno$¢ spoteczna
musi tez cechowac odpowiedzialnos$¢, ktéra polega
na zdolnosci prawidtowego przewidywania konse-
kwencji wynikajgcych z podejmowanych dziatan
oraz ,gotowosci do przyjecia tych konsekwencji na
siebie, wlaczenia ich w swoj wlasny los i zycie swo-
ich najblizszych” (Bartnik 1991, s. 26), a takze takie
ksztattowanie dziatan zbiorowych, aby kierowac je
ku dobru wspdélnemu. Istotng sprawno$cig pracow-
nicza jest zdolnos¢ poszukiwania, badania, refleks;ji
nad wtasng pracg, odwagi w eksperymentowaniu
po to, aby poprawiac jako$¢ pracy. Kazdy pracownik
powinien mie¢ postawe przygotowawcza, aby nie
dziataé prowizorycznie, nagle i bez przygotowania.
W pracy wazny jest tez duch rozwojowosci, ktory
pomaga wybra¢ wtasciwe kierunki dziatania i osia-
gna¢ odpowiednie rezultaty.

Istotng grupe kompetencji pracowniczych two-
rza sprawnos$ci zmierzajace do prawdy w pracy,
do niedopuszczania do pracy zafatszowan rzeczy-
wisto$ci. Do tej grupy nalezy gorliwo$¢, ktora jest
postawa zaangazowania, poswiecenia i oddania
sie pracy, a takze postawa pokonywania przeszkod
i trudnosci. Kolejng sprawnoscia z tej grupy jest su-
mienno$¢, ktéra oznacza starannos¢ wykonywania
pracy i jest okreslana poprzez rzetelnos¢, solidnos$é
i uczciwo$¢. Nastepng sprawnos$cig jest pokora,
ktéra wigze sie z wysitkiem moralnym i ducho-
wym rozpoznania prawdziwych wartosci, zdobycia
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zdrowej wiary w siebie i sens pracy oraz ze statym
podnoszeniem jakoSci naszych dziatan i widzenia
ich we wtasciwych proporcjach. Z pracg wiaza sie
tez sprawnos$ci mestwa, czyli cierpliwo$¢, wytrwa-
tos¢ i zdolno$¢ finalizacji. Praca wymaga znoszenia
trudu, niepowodzen, przykroSci i przeciwnoSci.
Cierpliwo$¢ pozwala na spokojne czekanie na efekt
swojej pracy; wytrwato$¢ pozwala trwac przy pod-
jetej decyzji, przetrzymac kryzysy i pokona¢ poku-
se poddania sie dtugotrwatym trudnos$ciom. Dobrze
jest, jesli z oméwionymi sprawno$ciami wigze sie
zdolno$¢ doprowadzenia pracy do zaplanowane-
go i pelnego konca, ktéra taczy sie z konsekwencja
dziatania, takze z pewnym rodzajem honoru za-
wodowego. W pracy ksztattuja sie réwniez ogolne
cnoty cztowieka takie, jak: roztropno$¢, wiedza,
samodzielno$¢, szlachetno$¢, mitos¢ bliZniego, soli-
darno$¢, stownos¢, itp. (Bartnik 1991).

Omowione cnoty stanowig kompetencje spotecz-
ne, wysoko cenione przez pracodawcéw, s3 tez ele-
mentami kultury pracy, ktora okresla postawe czto-
wieka wobec wykonywanej pracy, stuzy realizacji
powotania i urzeczywistnianiu cztowieczenstwa,
jest efektem podejmowanych staran i wysitkow
oraz przejawem samowychowania.

Praca jako zrodto ksztaltowania podmiotowosci
czlowieka

Praca wypeinia wiekszg cze$¢ doczesnego zycia
ludzkiego, ,przez swoja site, rozwijajaca cztowieka
oraz przez wspolnote ludzi w pracy, przez wspoét-
prace praca nie staje sie czym$ marginalnym i przy-
gotowawczym, ale staje sie jednym z centralnych
zagadnien zyciowych; jednym z naczelnych zadan
cztowieka i jednym z gtéwnych sposobéw wyraza-
nia sie, pozwalajacym realizowac sie cztowieczen-
stwu” (Gatkowski 2012, s. 102).

Wychowawczy charakter pracy przejawia sie
wtedy, kiedy jest ona dostosowana do rzeczywi-
stych mozliwo$ci cztowieka i stuzy rozwojowi jego
potencjatu. Praca petni wowczas role ,osobowo-
Sciotwdrczg i spotecznotwérczg” (Wiatrowski 2000,
s. 428) i powoduje, ze czlowiek przeksztatca swoje
otoczenie, doskonali umiejetno$ci, poszerza wiedze,
rozwija zdolnosci, nabywa dyscypliny i rzetelno$ci,
zdobywa do$wiadczenie, poznaje otaczajaca go rze-
czywisto$¢ i samego siebie, wchodzi w relacje z in-
nymi ludZmi - tworzy siebie jako cztowieka.

Identyfikacja i przyjecie wartosci zwigzanych
z pracg ma swoje konsekwencje praktyczne, ,tego
domaga sie przede wszystkim wewnetrzny dyna-
mizm osoby - podmiotu poznajgcego i dziatajacego”
(Gatkowski 2012, s. 134). Podjete dziatania $wiad-
cz3 o osobie, ,taka jest bowiem natura korelacji
tkwiacej w doSwiadczeniu, w fakcie ,,cztowiek dzia-
1a”, ze czyn stanowi szczegdlny moment ujawnienia
osoby. Pozwala nam najwtasciwiej wgladna¢ w jej
istote i najpetniej ja zrozumie¢” (Wojtyta 1969, s.
14). Dokonujac wyboru wartosci cztowiek opowiada
sie za jedna z opcji, odrzucajac inne. Istotg tego aktu

jest $wiadomo$¢ mozliwo$ci samostanowienia, nie
ulegania zewnetrznym tendencjom. Samostanowie-
nie ujawnia sie poprzez wtasng aktywnos¢, a kazda
jej postac taczy sie z rozwijaniem wtasnej podmio-
towosci. Poprzez wtasny dynamizm czlowiek nie
tylko bierze udziat w dziataniu, ale tez ksztattuje
samego siebie (Wojtyta 1969).

Wymiar podmiotowy pracy jest bezposrednio
powigzany ,z faktem, iZ ten, kto jg spetnia, jest oso-
ba, jest Swiadomym i wolnym, czyli stanowigcym
0 sobie podmiotem” (Jan Pawet I1 1986, s. 16). Praca
umozliwia rozwijanie poczucia sprawczos$ci i moz-
liwosci wplywu na swoje zycie, daje szanse wyko-
rzystania posiadanego potencjatu, tworzenia siebie
poprzez aktywne, celowe i §wiadome dziatanie. Jest
wiec procesem, w ktorym ksztattuje sie podmioto-
wos¢ cztowieka.

Rozwijanie podmiotowosci jest nie tylko do-
Swiadczaniem swoich mozliwosci, jest przede
wszystkim rozwijaniem swojego cztowieczenstwa.
Odbywa sie poprzez konkretne czyny, jednak pra-
ca ,nie jest tylko czynnoscig cztowieka, jest takze
czym$ wiecej: pewng strukturg osoby realizujacej
sie i stajacej, indywidualnie i spotecznie” (Bartnik
1991, s. 18). W pracy czlowiek zawsze ,wyraza sa-
mego siebie, kreuje samego siebie i w pewnym sen-
sie tworzy samego siebie” (Solak 2011, s. 77).

Podmiotowos$¢ przejawia sie poprzez wtasna,
Swiadoma aktywno$¢iprzyjecie odpowiedzialnosci
za podejmowane dzialania. Jest zawsze indywidu-
alna, niepowtarzalna i subiektywna. Jej uksztatto-
wanie wymaga wolno$ci, niezaleznosci i krytycz-
nego myS$lenia, a takze odpowiadania na wartoSci.
Tym, co nadaje dynamiki osobie jest aktywno$¢
cztowieka, polegajaca na twoérczym wykorzystaniu
indywidualnych mozliwosci. Cztowiek, ktéry jest
podmiotem wtasnego zycia ,ma wptyw na tresc,
forme i przebieg zdarzen, w ktérych uczestniczy,
dziata zgodnie z wtasna wola i nastawieniem na
zmiane siebie i §wiata spotecznego, przyrodniczego
i technicznego” (Czerepaniak-Walczak 2006, s. 112).
Zaprzeczeniem podmiotowoSci jest ucieczka w de-
terminizm, czyli zrzucanie odpowiedzialnosci na
zewnetrzne okolicznosci, na ktére mamy niewielki
lub Zaden wptyw.

Podmiotowo$¢ jest okreslana jako ,,mozliwo$¢
wptywania przez czlowieka na to, co dzieje sie
w $wiecie zewnetrznym, w nim i z nim samym,
w mniej lub bardziej autonomiczny sposéb. Czto-
wiek jest wiec podmiotem woéwczas, gdy moze -
opierajac sie na systemie wtasnych wartosci - for-
mutowac cel lub kierunek dziatalnosci, wybierac
lub tworzy¢ program czynno$ci i sprawowac kon-
trole poznawczg nad jego realizacja, co oznacza, ze
rozumie to, co robi, przewiduje kolejne czynnosci,
porownuje dotychczasowy i przewidywany prze-
bieg dziatania z wyjSciowym celem oraz innymi
wlasnymi wartosciami, ocenia sposéb realizacji
celu i zaprzestaje dziatan lub kontynuuje czyn-
nos$ci. Brak ktoregos$ z tych elementéw prowadzi
do uprzedmiotowienia czlowieka” (Kotodziejska
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2001, s. 11). Aby by¢ podmiotem, nie mozna ,dac
sie zepchna¢ do roli przedmiotu”, poniewaz ,czto-
wiek - przedmiot - to kto$ zdegradowany”, niepet-
ny, niespelniony, niezrealizowany. Cztowiek bez
poczucia podmiotowos$ci pozbawiony bytby ,zdol-
nosci uczestnictwa w biegu spraw $wiata, a takze
spraw wtasnych, w charakterze Zrédta i funda-
mentu stanu rzeczy i ich przemian” (Lipiec 1997,
s. 13-14). Podmiotowo$¢ jest zatem podstawowgq
wtasnoscig cztowieka, potwierdzajacg i urzeczy-
wistniajgca jego cztowieczenstwo.

Praca ma wiec stuzy¢ temu, aby cztowiek stat
sie podmiotem wtasnego rozwoju, aby w dziataniu
spetniat siebie i urzeczywistniat swoje mozliwo-
$ci. Swiadomos¢ bycia podmiotem wiaze sie z two-
rzeniem reprezentacji siebie jako sprawcy zmian
w swoim zachowaniu i otoczeniu. Mozna jg okresli¢
jako szczegblng forme ,ustosunkowania do siebie
i $wiata” albo ,charakterystyczny styl regulacji za-
chowania”, ktére towarzysza ludzkiej aktywnosci
sprawczej (Kofta 1989, s. 35-36). Podmiotowos$¢
realizuje sie w dziataniu cztowieka poprzez wpty-
wanie na przebieg wydarzen w swoim $rodowisku
- kto jest bierny, ten nie jest podmiotem (Wielecki
2003). Ma to ogromne znaczenie w czasach, kiedy
istnieje realne zagrozenie zredukowania czlowie-
ka do roli przedmiotu czy elementu jakiego$ syte-
mu, w czasach ciggtego pospiechu i dynamicznych
zmian, kiedy cztowiek czesto czuje sie zagubiony
i bezradny. Poczucie podmiotowos$ci sprawia, Ze
los cztowieka nie jest okreslony przez okolicznosci
zewnetrzne, a on sam nie jest pasywnym obiektem
manipulacji; oznacza nieustanne poszukiwanie roz-
wigzan, nadzieje na poprawe sytuacji, nie podda-
wanie sie trudnos$ciom, brak zgody na niewtasciwe
traktowanie.

Podmiotowos$¢ taczy sie z wolnoscig dotyczaca
podejmowanych decyzji i dziatan oraz z odpowie-
dzialno$cia, ktoéra jest podstawg samowychowania
cztowieka. Odpowiedzialno$¢ oznacza gotowos$é do
ponoszenia przewidywalnych i nieprzewidywal-
nych konsekwencji za dokonywane wybory i po-
dejmowane dziatania. Wolno$¢ dotyczy czynéw
$wiadomych i intencjonalnych, opartych na warto-
$ciach, poniewaz bez nich przestaje cokolwiek zna-
czy¢. Nie oznacza mozliwo$ci postepowania wedtug
wtlasnego uznania bez Zzadnych granic, poniewaz
oznaczatoby to ograniczenie lub wykluczenie wol-
nosci innych oséb. Autentyczna wolno$¢ to wolno$¢
odpowiedzialna na gruncie aksjologicznym, dlatego
ytrudno jest méwi¢ o wolno$ci u ludzi pozbawionych
poczucia odpowiedzialno$ci za wtasne decyzje i ich
konsekwencje” (Szabata 1997, s. 18). Wolnos¢ i od-
powiedzialno$¢ sg wiec $cisle powigzane ze sobg,
poniewaz ,miarg wolnosci jest poczucie odpowie-
dzialno$ci, a miarg odpowiedzialno$ci, winny by¢
wartosci. To wtasnie wartos$ci sa drogowskazami
naszego zachowania, to wedtug nich oceniamy sytu-
acje, tj. konkretne zachowania jednostek i grup spo-
tecznych. Wartosci sg nieodtgcznym sktadnikiem
indywidualnego i spotecznego procesu decyzyjne-

go. Zachowanie decyzyjne jest nie do pomyslenia
bez warto$ciujacego wyboru. Wartos$ci bezposred-
nio wptywaja na zachowanie jednostki, szczegélnie
te - o ktérych méwimy wartosci moralne ze swym
dychotomicznym podzialem na »dobro« i »zlo«”
(Szabata 1991, s. 21). Posiadanie systemu warto$ci
jest szczegOlnie istotne w obliczu zagrozen psycho-
spotecznych zwigzanych z wymaganiami praco-
dawcoéw, zmieniajacymi sie formami zatrudnienia
i sposobami wykonywanej pracy, a takze z obawga
dotyczaca znalezienia lub utrzymania pracy. Czto-
wiek, ktdry jest podmiotem swojej pracy w kazdych
okoliczno$ciach dba o swoje bezpieczenstwo fizycz-
ne i psychiczne, umie zachowa¢ ré6wnowage miedzy
zyciem zawodowym i osobistym, przewiduje skutki
podejmowanych decyzji oraz dziatan i ma poczucie
wptywu na bieg zdarzen.

Podmiotowo$¢ przejawia sie w aktywnym, celo-
wym i §wiadomym postepowaniu w relacji do ota-
czajacej rzeczywistosci. Mozna to réwniez odnie$¢
do wykonywanej pracy, poniewaz pracownik moze
w pewnym zakresie oddziatywa¢ na warunki i or-
ganizacje pracy oraz urzadzac swoje miejsce pracy,
ksztattowac otoczenie i relacje z innymi. Cztowiek,
ktoéry ma poczucie bycia podmiotem swojego zycia
nie jest bierny, ma $wiadomo$¢ koniecznos$ci podej-
mowania dziatan, ktére prowadzg do poprawy sy-
tuacji i umozliwiajg bycie kreatorem wtasnego zy-
cia, tworzenie siebie.

Podsumowanie

Podmiotowy wymiar pracy, ,czyli konkretna
rzeczywisto$¢ cztowieka pracy, posiada pierw-
szenstwo przed wymiarem przedmiotowym” (Jan
Pawet II 1986, s. 23), poniewaz praca jest zawsze
dziataniem osoby; cztowiek jest jej podmiotem, ce-
lem i sprawca. Praca jest powigzana z warto$ciami,
przede wszystkim dlatego, ze podstawg jej warto$ci
jest cztowiek, ktérego udziat w procesie pracy opiera
sie na wyborze wartosci i zwigzanych z tym powin-
nosci. Cztowiek w pracy pokonuje trudnosci, podej-
muje wysilek, radzi sobie z problemami, uaktywnia
i przekracza wtasne potencjalne mozliwosci, rozwija
kompetencje, ksztattuje relacje i otoczenie. Praca jest
zatem obszarem rozwoju cztowieka, poprzez réz-
ne oddziatywania i interakcje wymusza aktywno$¢
i umozliwia realizowanie swojego czlowieczenstwa.

Praca staje sie warto$cia wychowawczg, jeze-
li pobudza do dziatania, a tym samym wptywa na
urzeczywistnianie podmiotowosci wykonujgcego
ja cztowieka. Do momentu przyjecia wartos$ci wy-
chowawczych proces wychowania ma charakter
celowych i $wiadomych oddziatywan majacych na
celu zaakceptowanie poszczegélnych wartosci lub
ich systemu, natomiast w momencie ich przyjecia
jego charakter zmienia sie na samowychowanie, re-
gulowane za posrednictwem warto$ci poprzez wy-
petnianie tresci pracy jako wartosci wychowawczej
stuzacej rozwojowi cztowieka, ksztattowaniu jego
pozytywnych cech. Z pedagogicznego punktu wi-
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dzenia zaréwno dochodzenie do wybranej wartosci
wychowaweczej, jak i jej realizacja powodujg rozwdj
cztowieczenstwa.

Rezultatem samowychowania jest do$wiadcza-
nie i rozwijanie wtasnej podmiotowoSci, czego wy-
razem jest:

* Swiadomo$¢ tego, kim sie jest i do czego sie

dazy;

e poczucie bycia podmiotem pracy;

e przeswiadczenie o mozliwo$ci wptywu na ota-
czajacy rzeczywistos$¢, na siebie samego, na
swoje postepowanie;

« realizowanie przyjetych wartos$ci i dgzenie do
ich realizacji,

e podejmowanie dziatan z wtasnego wyboru,
zgodnie z wlasnymi preferencjami, mozliwo-
$ciami i zainteresowaniami;

e przewidywanie konsekwencji swojego poste-
powania i gotowo$¢ do ponoszenia odpowie-
dzialnoSci;

e uprzejmos¢ i zyczliwo$¢ wobec spotykanych
ludzi, umiejetno$¢ wspoétdziatania z nimi;

e kultura pracy.

Urzeczywistnianie podmiotowosci zaktada osia-
gniecie przez cztowieka umiejetnosci kierowania
wtasnym zyciem. Umozliwia to $wiadome budowa-
nie swojej biografii, nie poddawanie sie losowi, ak-
tywne reagowanie na pojawiajace sie okolicznoSci.
Praca jako obszar rozwijania podmiotowos$ci wspo-
maga funkcjonowanie cztowieka - podmiotu pracy,
tworzenie siebie, spetnianie swojego cztowieczen-
stwa dla dobra wtasnego i innych.
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