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Streszczenie: Artykut podejmuje zagadnienie osobowos$ciowych, kulturowych i sSrodowiskowych uwarunkowan zawodu na-
uczyciel w $wietle badan przeprowadzonych wsréd szesédziesieciu nauczycieli szkét podstawowych. Podjeta tematyka miesci
w sobie szereg problemdw, ktdre zasadniczo od momentu wytonienia sie profesji nauczycielskiej, wciaz rzucaja nowe $wia-
tto na ten jakze wazny, zaré6wno w przesztosci jak i wspotczesnie, zawdd. Obecnie, zaktada sie, ze nauczyciel powinien by¢
przede wszystkim Zrédtem wiedzy oraz no$nikiem okreslonych norm i wartos$ci. Na kreowanie takiego modelu, niewatpliwie
ma wptyw szereg okreslonych zespotéw cech i czynnikéw. Zasadniczym celem podjetych badan byta zatem préba ustalenia
i okreslenia korelatdw osobowo$ciowych, kulturowych i srodowiskowych, ktére w opinii nauczycieli, warunkujg efektywno$¢
i sukcesy odnoszone w obszarze pracy pedagogiczne;j.

Stowa kluczowe: uwarunkowania, Srodowisko, kultura, osobowos¢, nauczyciel, zawod

Summary: The article refers to personal, cultural and environmental conditions of the teacher’s job in the light of research
carried out among 60 primary school teachers. The undertaken subject matter includes numerous problems which, in fact
since the beginning of a teacher’s position, still have shed a new light on this, we may dare say, important both in the past and
contemporary job. Nowadays it is assumed that a teacher should reveal as a source of knowledge but also act as the means of
excepted norms and values. In order to create such a model without a doubt it he is determined by a certain set of features and
factors. The basic aim of the research was to find out and determine personal, cultural and environmental correlants, which in

teachers’ opinion influence effectiveness and success within an educator’s work.
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Wstep

Sylwetka nauczyciela i praca, ktéra wykonuje, to
zagadnienie ztozone, wcigz dyskutowane w réznych
kregach. Tworzone przy tej okazji teorie i koncepcje,
szczegOlnie mocno akcentujg zmiany jakie dokonujg
sie w obszarze dziatan nauczycieli oraz w sferze ich
osobowosci. Za sprawg pedeutologii - nowej subdyscy-
pliny pedagogicznej, istniejacej od poczatku XX wieku,
zajmujacej sie osoba nauczyciela oraz zagadnieniami
dotyczacymi jego osobowosci, ksztatcenia i doskonale-
nia zawodowego, (Wiatrowski 2007, s. 39.) poszukuje
sie odpowiedzi na pytania kim jest nauczyciel, jaki by¢
powinien?

Praca zawodowa stata sie dzi§ najwazniejsza
forma aktywnos$ci cztowieka, ksztattujaca i dosko-
nalgca go. Zawod nauczyciela zaliczany jest do tzw.
zawoddéw zaufania publicznego. Jest traktowany jako
zajecie wywierajgce swoisty wptyw na poszczegdl-
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ne jednostki, grupy, wreszcie spoteczenstwo. Zawod
nauczyciela sytuowa¢ mozna obok zawodu lekarza,
prawnika, czy dziennikarza, ktérym to od zawsze
stawiato sie i stawia wysokie wymagania natury mo-
ralnej, zapisane w konkretnych zbiorach zasad za-
chowan wyzej wymienionych korporacji.

J. Rudnianski stwierdza, Ze: ,,we wspotczesnej epo-
ce wychowanie odgrywa lub odgrywa¢ powinno role
najwazniejszg, a zawod nauczyciela jest w rzeczywisto-
$ci najwazniejszym ze wszystkich obecnie istniejacych”
(Rudnianski 1993, s. 53). Nauczyciel to cztowiek nie-
wzruszonych zasad i szerokich horyzontéw. To uczony
w swojej specjalnosci i znawca duszy mtodziezy. Umyst
systematyczny, starannie planujacy dziatania na pod-
stawie naukowej wiedzy. Konsekwentnie doksztatcaja-
cy sie i doskonalgcy zawodowo, pozostajgcy w nieroze-
rwalnym kontakcie z nowatorska pedagogika. Podkre-
$la sie przy tym, ze wlasciwosci psychofizyczne i cha-
rakterologiczne, jakie powinien mie¢ nauczyciel nie sg
dane kandydatowi do tego zawodu z chwilg przyjscia
na $wiat, lecz musza by¢ po prostu przez niego osig-
gniete, wyuczone, zdobyte przez lata nauki i gromadze-
nia do$wiadczen zyciowych.
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Nauczyciel w wiekszym stopniu niz przedstawi-
ciele innych zawod6éw podlega ciggltym, ré6znorodnym
wplywom Srodowiska, jest poniekad od niego uzalez-
niony. Nie bez znaczenia jest réwniez obserwowane,
zwlaszcza w ostatnich latach, stabniecie prestizu szko-
ly i zawodu nauczyciela. Przetadowanie” programéw
nauczania, sprowadzenie nauczyciela do roli ,maszyny
uczacej” powoduje zmniejszenie odpornosci na frustra-
cjeistres. Ponadto jest to praca przebiegajaca w warun-
kach ekspozycji spotecznej, co taczy sie z poddawaniem
jednostki statej ocenie przez innych. Sytuacje w klasie,
to czesto okolicznosci stanowigce wyzwanie dla umie-
jetnosci i kompetencji nauczyciela, a takze dla niego,
jako osoby - jego wartoSci, pogladéw przezen gtoszo-
nych, wyrazanych opinii, ocen. Dodatkowo, zwtaszcza
w sytuacjach trudnych, wymaga sie od nauczyciela
podejmowania szybkich i skutecznych decyzji. W za-
wodzie tym, nauczyciel stale przecigzony jest ogromna
liczba informacji, co wymusza konieczno$¢ ciagtej ak-
tywnosci, nierzadko wykonywania jednocze$nie wielu
zadan. Swoja prace nauczyciel organizuje nie tylko po-
przez posiadang wiedze i umiejetnosci zawodowe, ale
przede wszystkim swoim intelektem, emocjami, umie-
jetno$ciami w nawigzywaniu i podtrzymywaniu wiezi
z innymi ludZmi, sugestywno$cig oddziatywan, empa-
tia, checig pomocy itp.

Jak dotad nie pojawity sie dostateczne argumen-
ty, ktore racjonalnie uzasadniatyby procesy zwigzane
ze spoteczng selekcjg do poszczegdlnych zawodow.
Kwestia ta dotyczy réwniez zawodu nauczyciel-wy-
chowawca. We wspétczesnych dysputach nad tg pro-
fesjg wcigz otwarte pozostajg pytania: czy rzeczywi-
$cie wspotczedni nauczyciele s3 inicjatorami wiedzy,
dazacymi do rozwoju kazdej jednostki, wspieraja-
cymi ja w ksztatceniu, wychowaniu, okazujacymi jej
duza doze sympatii, w potaczeniu z zyczliwoscig, em-
patig i oddaniem? Co warunkuje i przesadza o sku-
teczno$ci i wymiernych efektach pracy wykonywanej
przez nauczycieli-wychowawcéw? Prébe odpowie-
dzi na te pytania podjeto w oparciu o materiat empi-
ryczny zgromadzony podczas badan.

W celu poznania opinii na temat uwarunkowan
osobowosciowych,  kulturowych, $rodowiskowych
i ich zwigzku z zawodem nauczyciela, w styczniu 2014
I, przeprowadzono badania ankietowe wsréd 60 na-
uczycieli (dobrane losowo grupy réwnoliczne) ze szkét
podstawowych z terenu miast: Putawy i Siedlce. Zasad-
niczym celem prowadzonych badan byta préba ustale-
nia kategorii uwarunkowan osobowo$ciowych, kulturo-
wych i Srodowiskowych decydujacych o efektywnosci
zawodu nauczyciela a w dalszej kolejno$ci wypracowa-
nie wnioskéw wzbogacajacych w tym zakresie wiedze
z zakresu pedeutologii. Do badan zastosowano metode
sondazu diagnostycznego z uzyciem techniki ankiety.
W celu pozyskania danych empirycznych, wykorzystano
kwestionariusz ankiety sktadajacy sie z czesci informa-
cyjno-instruktazowej, zbioru 18 pytan wskaznikowych
(zamknietych, pétotwartych i otwartych) oraz metrycz-
ki. Pytania otwarte zamieszczono w celu poznania uza-
sadnienia dokonanych przez respondentéw wyboréw
w niektérych pytaniach zamknietych i pétotwartych.

Objeci badaniami nauczyciele reprezentowali
populacje zréznicowang pod réznymi wzgledami.
W grupie, znalazly sie zaréwno kobiety (85%) jak
i mezczyzni (15%). Zdecydowana wiekszo$¢ bada-
nych to nauczyciele z dtuzszym stazem pracy, miesz-
czacym sie w przedziale od: 16-20 lat (25%) oraz 21-
30 lat (21,7%); 11-15 lat (21,7%). Pozostali respon-
denci to osoby ze stazem pracy ponizej 11 lat. Wsrod
ankietowanych nie byto 0séb ze stazem pracy powy-
zej 30 lat. Nauczyciele z krotszym stazem posiada-
li ukoniczone licencjaty pedagogiczne oraz wyzsze
studia magisterskie. Natomiast nauczyciele, ktérzy
przepracowali co najmniej 15 lat, ksztatcili sie w Stu-
dium Nauczycielskim oraz w Wyzszych Szkotach Pe-
dagogicznych. Taki rozktad danych przypuszczalnie
miat zwiagzek z okresem czasu, w ktérym ksztatcili
sie przyszli nauczyciele. Grupe ankietowanych naj-
liczniej reprezentowali nauczyciele dyplomowani
(35%) oraz nauczyciele mianowani (28,4%), nato-
miast nauczyciele kontraktowi i stazy$ci w jedna-
kowym odsetku (18,3%). Objeci badaniami nauczy-
ciele, podnosili swoje kwalifikacje zawodowe na
studiach podyplomowych (35%), kursach pedago-
gicznych (21,7%) oraz warsztatach uzupetniajacych
wiedze w danej dziedzinie (47,3%). Zdecydowana
wiekszos$¢ (81,7%) nauczycieli, to osoby wypetniajg-
ce obowiagzki wychowawcy w klasach I-VI. Uczestni-
czacy w badaniu nauczyciele, sposrdd réznorodnych
motywdw jakimi Kierowali sie przy wyborze zawodu
- nauczyciel, najczes$ciej wymieniali: wzory dobrych
nauczycieli (30%); powotanie (25%), przypadek
(20%), namowa innych oséb (18,3%), inne przyczy-
ny (6,7%) ogotu.

Czynniki osobowos$ciowe warunkujace
efektywnos¢ i sukces w zawodzie nauczyciel

W przesztosci pojecie ,,0sobowos¢” dookreslane
byto jako ,charakter”, ,typ”, ,formy zycia” itp. Dopie-
ro od kilkudziesieciu lat termin ten zostat przyjety
i uznany przez nauke jako okreslenie catoksztattu
postepowania czlowieka i zyskat sobie powszech-
ne uznanie i zastosowanie w naukowej i codziennej
interpretacji. W odniesieniu do profesji nauczyciel-
skiej, zdaniem W. Okonia ,nie mozna przyjac¢ jednej
ogolnej definicji osobowosci nauczyciela, bowiem
kazdy cztowiek, zajmujacy sie praca pedagogiczng,
stanowi odrebng i indywidualng osobowos¢, charak-
teryzujaca sie odrebnymi sposobami postepowania
i dziatania” (Okon 2004, s.290). Osobowos¢, to staty
element postepowania wtasciwy danemu cztowieko-
wi, to co charakterystyczne dla niego i odrézniajace
go od innych ludzi. Kazda jednostka ma sobie tylko
wtasciwe cechy intelektualne, emocjonalne, tempe-
ramentalne, wolicjonalne. Specyficznie zorganizowa-
ny zespé6t tych wtasciwosci determinuje osobowosc¢.
Cztowiek jest podobny do innych cztonkéw swojej
grupy, a zarazem roézni sie od nich wyjatkowoscia
swych osobistych doswiadczen. Jego odmiennos¢,
najoryginalniejsza czastka jego ja, tworzy zasadni-
czy zrab osobowosci. Zdaniem jednych autoréw jest
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ona zdeterminowana przez cechy dziedziczne, kon-
stytucje fizyczng (E.Kretschmer, W.H.Sheldon), zda-
niem innych - przez wptyw czynnikéw spotecznych
(E.Guthrie). W rzeczywistosci na ksztalt osobowosci
wplyw majg zaré6wno cechy wrodzone (dziedzicz-
nos$¢, konstytucja), jak i nabyte (Srodowisko, wycho-
wanie i reakcje na nie) (Sillamy 1994). Przez osobo-
wos$¢ nauczyciela mozna rozumie¢ stopien zaawan-
sowania nauczyciela w poznawaniu, rozumieniu
i warto$ciowaniu stosunkéw panujacych w $wiecie,
ze szczegdlnym uwzglednieniem proceséw ksztatce-
nia i wychowania oraz w twoérczym przeksztatcaniu
tych stosunkéw” (Okon 2004, s.290).

W obrebie komponentéw sktadajgcych sie na
osobowo$¢, odrozniajacych od siebie poszczegdlne
jednostki, mozna dokona¢ podziatu na: komponen-
ty fizyczno-zdrowotne (wyglad zewnetrzny, tezyzna
fizyczna, stan zdrowia itd.); emocjonalno-motywa-
cyjne (dyspozycje wewnetrzne: emocje, motywacja,
wrazliwos¢, potrzeby, ambicje itd.) oraz komponenty
natury instrumentalnej (talenty, zdolnos$ci, umiejet-
nosci, nawykKi i inne).

Analiza danych zgromadzonych w trakcie badan
wskazata, Ze cechy zewnetrzne nauczyciela: wyglad
(fryzura, makijaz, ubior, zapach); cechy fizyczne (bu-
dowa ciata, tezyzna fizyczna, stan zdrowia), stanowig
bardzo wazne komponenty osobowos$ci warunkuja-
ce efektywnos$¢ relacji nauczyciela z uczniami, a co
za tym idzie skutecznos$¢ jego pracy. Taka opinie wy-
razito 78,3% ogo6tu badanych nauczycieli, natomiast
tylko 8,3% uznato wymienione elementy wygladu
zewnetrznego za niemajace zadnego znaczenia, za$
13,4% ankietowanych nie wyrazito na ten temat zad-
nej opinii.

W réznorodnych opracowaniach podejmuja-
cych zagadnienia z obszaru pedeutologii, szczeg6lnie
mocno akcentowana jest kwestia nieodzowno$ci ta-
kich wtasciwosci osobowos$ciowych nauczyciela jak:
sprawiedliwo$¢, uczciwosé, obowigzkowo$¢, zdyscy-
plinowanie, zyczliwo$¢ (w stosunku do ucznia, ale
réwniez i pracownikéw szkoty, rodzicéw), poszano-
wanie godnoS$ci ucznia, cierpliwos$é, dyskrecja, obiek-
tywizm, wyrozumiato$¢, umiejetno$¢ nawigzywania
kontaktow i pozyskiwania zaufania dzieci i mtodzie-
zy itd. Podkre$la sie przy tym, ze wymienione kom-
ponenty wewnetrzne osobowo$ci nauczyciela ksztat-
towane sg w ciagu catej pracy pedagogicznej, na ba-
zie do$wiadczen i empatii. Oprécz wymienionych,
w procesie tym, nie bez znaczenia pozostajg zmiany
dokonujace sie w szybkim tempie w otaczajacej rze-
czywistos$ci. Odzwierciedlajg to wyniki zgromadzone
w trakcie badan.

W dokonanej przez ankietowanych gradacji cech
osobowosci, ktére warunkuja efektywnos$c¢ i sukces
w pracy dydaktyczno-wychowawczej nauczyciela,
respondenci przypisali range (od najwazniejszej do
mato istotnej) kolejno takim cechom jak: 1. ambicja
i aspiracje, 2. inteligencja, 3. rzetelnos$¢, 4. wyobraz-
nia twércza, 5. uczciwos¢, 6. odpowiedzialnos¢, 7. od-
porno$¢ na stres, 8. silna wola, 9. pracowitos¢, 10. po-
goda ducha, 11. tolerancyjnos$¢, 12. fantazja zyciowa,

13. stanowczo$¢, 14. altruizm. Cechy te oprocz pod-
kreslenia rangi intelektu, definiujg réwniez postawy
nauczycieli wobec innych ludzi i wykonywanej pracy.
Przypuszczalnie wybdr przez respondentéw takich
cech, w dobie dynamicznych przemian spotecznych,
podyktowany byt §wiadomo$cig nowych potrzeb wy-
chowawczych i edukacyjnych, gdzie rola nauczyciela
staje sie, obok oczekiwan zwigzanych z przekazywa-
niem wiedzy i ksztattowaniem umiejetnosci, bycie
przewodnikiem po $wiecie warto$ci, animatorem
ksztatcenia i kreatorem samego siebie.

W erze kwestionowania wszelkich autoryte-
tow i doswiadczen, rosngcych napie¢ ujawniajacych
sie rowniez w Srodowisku nauczycieli, obserwuje
sie ewolucje dyspozycji osobowosciowych w sferze
instrumentalnej. Ksztaltuja sie nowe cechy i dys-
pozycje w zakresie strategii podejmowania decyzji
i dziatania (prakseologia, zarzadzanie) czyli umiejet-
nos$ciach rozpoznawania, wyjasniania i rozwigzywa-
nia probleméw, komunikacji, samorefleksji itp. Po-
twierdzajg to rowniez opinie ankietowanych, ktérzy
uznali za najbardziej pozadane cechy jakimi winien
by¢ obdarzony nauczyciel w obszarze sfery instru-
mentalnej nastepujace: umiejetnosci w zdobywaniu
popularnosci (30%), zdolno$¢ do wspétpracy z in-
nymi (16,7%), zdolnosci przywoédcze (13,3%), wy-
trwato$¢ w pracy i dazeniach (11,7%), umiejetnosci
krytycznego osadu (11,7%), umiejetnosci w zakresie
doskonalenia sie (9,9%), inne (6,7%). Przypuszczac
mozna, Ze takie opinie badanych w kwestii wybo-
ru cech charakterystycznych dla dziataniowej sfery
osobowosci, w istotny sposob determinuje obecna
sytuacja, wyrazajgca sie miedzy innymi w usytuowa-
niu nauczyciela w zwigzku z decentralizacjq zarza-
dzania, uspotecznieniem os$wiaty, zblizeniem szkoty
do srodowiska lokalnego a takze wieksza autonomia
i samodzielno$cig nauczyciela w doborze tresci i spo-
sobOw nauczania.

Uwarunkowania srodowiskowe i kulturowe
implikujace efektywno$¢ pracy nauczyciela

Na efektywno$¢ pracy nauczyciela ma wptyw
szereg roznorodnych uwarunkowan. Nalezg do nich
m. in. czynniki Srodowiskowe (lokalizacja placowki,
sposob jej funkcjonowania, wspoétpraca z instytu-
cjami, wtadzami lokalnymi itp.). Zdaniem ankieto-
wanych, istotny wptyw na efektywnos¢ ich pracy
majg takie czynniki $rodowiskowe jak: wspétpraca
z rodzicami (30,6%), wspotpraca ze specjalistami
(22,4%), odpowiednie wyposazenie sal lekcyjnych
(20,4%), pomoc wtadz lokalnych (13,3%) oraz od-
powiednia liczebnos¢ klas (13,3%). Ponadto badani
nauczyciele wskazujac podmioty $rodowiska lokal-
nego, z ktérymi pozytywnie przebiegajaca wspotpra-
caw istotny spos6b ubogaca ich prace i wptywa na jej
efektywno$¢ w czesci uzasadniajacej dokonane wy-
bory stwierdzili, ze w obecnych czasach coraz trud-
niej jest nauczycielom nawigza¢ wspéiprace z ro-
dzicami uczniéw, wdrozy¢ ich w dziatalno$¢ szkoty,
wspétpracowaé w oparciu o partnerstwo i przyjazne
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interakcje. Ponadto respondenci, oceniajagc wysoko
rézne formy wspéipracy, w swoich wypowiedziach
podkreslali, Ze oprécz wplywu na efektywnos¢ dzia-
tan edukacyjno-wychowawczych, wspétpraca umoz-
liwia réwniez promocje konkretnego stylu zycia, po-
przez rozpowszechnianie w srodowisku okreslonych
wartosci, zachowan i postaw, innymi stowy przyczy-
nia sie do tworzenia kultury najbliZszego otoczenia.
To, w jakich warunkach kulturowych funkcjonuje na-
uczyciel, niewatpliwie ksztattuje charakter, wrazli-
wo$¢, tworczo$¢ oraz przektada sie na relacje z inny-
mi ludZzmi. Ankietowani nauczyciele wysoko ocenili
warunki kulturowe Srodowiska, w ktérym pracuja.
W rozktadzie odpowiedzi, za bardzo wysokie uzna-
Yo je (39%) badanych, jako wysokie (47,7%), a jako
$rednie (13,3%) ankietowanych. Z kolei w ocenie
komponentdw tworzacych $rodowisko kulturowe,
majacych wptyw na efektywnos$¢é pracy nauczycie-
la, badani najwyzsze noty przyznali takim jak: dzia-
talno$¢ pozalekcyjna np. koétka teatralne, muzycz-
ne, plastyczne itp. (35,6%); udziat w szkoleniach
(26,7%), Nizsza range przypisano natomiast uczest-
nictwu w pogadankach, spotkaniach z ludzmi kul-
tury (18,9%); wyposazeniu bibliotek, gtéwnie tych
przyszkolnych (14,4%) oraz wycieczkom (4,4%).

Zawdd nauczyciela i jego aktywno$¢ wigze sie
z tworzeniem infrastruktury $rodowiska. Nie bez
znaczenia w tym wzgledzie pozostaje, zatem aktyw-
nos$¢ wilasna nauczycieli na polu kulturalno-o$wia-
towym. Przejawia sie ona w réznorodnych formach
dziataniowych i organizacyjnych. Najwiekszg popu-
larnoscia cieszy sie wsréd ankietowanych czytelnic-
two (21,7 %), sporti turystyka (20%) oraz kulturalne
spedzanie czasu wolnego (16,7%). Badani angazuja
sie réwniez w prace na rzecz $Srodowiska (13,3%),
réznorodne formy twdrczosci wlasnej (9,9%) oraz
w dziatalno$¢ samorzadows (6,7%). Brak zaangazo-
wania w dziatania o charakterze kulturalno-o$wiato-
wym oraz niepodejmowanie Zadnych form aktywno-
$ci wlasnej w tym obszarze zadeklarowato (11,7%)
nauczycieli.

Tak jak w catym spoteczenstwie, rowniez wsréd
nauczycieli spotykamy osoby reprezentujace zrézni-
cowane poglady, postawy czy nastawienia. Odmien-
no$¢ taczy sie z problemem tolerancji, stad badani
nauczyciele udzielili rowniez odpowiedzi na pytanie
czy odmiennos$¢ (Swiatopoglad, nacja, pochodzenie,
status spoteczny itp.), majag wptyw na efektywnos¢
pracy nauczyciela. Rozktad otrzymanych odpowiedzi
wskazat, Zze zdecydowana wiekszo$¢ (80%) nauczy-
cieli ,,odmiennos$¢” postrzega, jako ceche negatywnie
wplywajaca na efektywno$¢ pracy nauczyciela, a co
za tym idzie jego relacje z uczniami oraz z gronem
pedagogicznym. Zadnego zwigzku nie dostrzegto
w tym wzgledzie (13,3%) nauczycieli, za$ (6,7%) ba-
danych, nie potrafito sprecyzowa¢ odpowiedzi na ten
temat. Majac na uwadze powyzsze, mozna przypusz-
czaé, ze poziom tolerancji reprezentowany przez
badanych nauczycieli warunkujg nie tylko odczucia
i wzgledy osobiste ale réwniez specyfika sSrodowiska
pracy jakim jest w tym przypadku szkota.

W ciggu ostatnich lat, instytucje edukacyjne,
w tym przede wszystkim szkoty, znalazly sie pod
silng presja potrzeb i oczekiwan zmieniajacego sie
spoteczenstwa i rozwijajacego sie w szybkim tempie
rynku pracy. Zmiany te samoczynnie generujg nowe
oczekiwania stawiane wobec ich uczestnikéw, wsréd
ktérych istotne miejsce zajmujg nauczyciele. Wyma-
ga sie, aby nauczyciel dazyt do samodoskonalenia
wtlasnego rozwoju, odnajdywat wtasciwe dla swoich
mozliwo$ci miejsce w spoteczenstwie, byt zdolny do
inicjatyw, gotowy do podejmowania wyzwan, sta-
wianych przed nim obowigzkéw i powinnosci zawo-
dowych.

Odnoszac sie do tresci prezentujgcych wyniki
badan, stwierdzi¢ nalezy, ze mimo zmieniajacych sie
warunkéw i wymagan stawianych o$wiacie i samym
pedagogom, nie mozna jednoznacznie okresli¢ uni-
wersalnych cech, jakimi powinien charakteryzowac
sie nauczyciel efektywny w swoim zawodzie oraz
podstawowych grup czynnikéw osobowosciowych,
Srodowiskowych i kulturowych bezposrednio od-
powiedzialnych za przebieg i efekty dziatan podej-
mowanych przez nauczyciela w procesie dydaktycz-
no-wychowawczym. Przypuszczalnie, rodzaj tych
korelatéw najprawdopodobniej implikuje specyfika
konkretnej pracy pedagogicznej oraz szereg innych
zmiennych. Przyja¢, zatem nalezy, ze efektywno$¢
pracy, sukces pedagogiczny czy wreszcie skutecz-
no$¢ oddzialywan dydaktyczno-wychowawczych
w zawodzie nauczyciel-wychowawca bedg zawsze
wypadkowa: konkretnej sytuacji, nauczycieli, okre-
$lonych probleméw i co oczywiste uczniow-wycho-
wankow.
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