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Streszczenie

Opracowanie to zamierza odpowiedzie¢ na pytanie: Na ile etos pracy oraz kapitat ludzki mogg
stanowic¢ szanse rozwoju gospodarczego w skali panistwa lub regionu? W zwiazku z tym najpierw
zostang oméwione pojecia: kapitat ludzki wraz z pojeciami pokrewnymi (kapitat spoteczny, ka-
pitat intelektualny, potencjalny rynek pracy) oraz koncepcja pracy ludzkiej, ktorej rdzeniem jest
etos pracy. Na tle tych analiz zostang przedstawione dwie strategie aktualizacji potencjalnosci
ktorq jest kapitat ludzki absolwentéw szkét ponadpodstawowych, ktérzy chca rozpoczaé sw0]q
pierwsza prace: (1) strategia nauki pracy wedtug zasad programu sponsorowanego przez pari-
stwo; (2) strategia rozwoju przedsiebiorczosci w spoteczno$ciach lokalnych absolwentéw szkét.
Oczekiwany jest efekt w postaci warto$ci dodanej do rozwoju gospodarczego w tych regionach,
gdzie zostanie wprowadzona eksperymentalnie jedna lub druga strategia dla absolwentow szko6t
z tego regionu.

Stowa kluczowe: potencjalny rynek pracy, nauka pracy dla absolwentéw szkét ponadpodstawo-
wych, przedsiebiorczos¢ absolwentéw, etos pracy, kapital spoteczny, kapitat intelektualny

Summary

This study intends to answer the question: To what extent can the work ethos and human
capital constitute an opportunity for economic development on a national or regional scale?
Therefore, the concepts of human capital and related concepts (social capital, intellectual capital,
potential labour market) and the concept of human work, the core of which is the work ethos,
will be discussed first. Against the background of these analyses two strategies for updating the
potentiality, which is human capital of secondary school graduates who want to start their first
job, will be presented: (1) a strategy of learning to work according to the principles of a state-
sponsored program; (2) a strategy of developing entrepreneurship in local communities of
school-leavers. An effect is expected in the form of added value to economic development in those
regions where one or the other strategy will be introduced.
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W opracowaniu tym bedziemy sie starali odpo-
wiedzie¢ na pytanie: Na ile etos pracy oraz kapitat
ludzki moga da¢ perspektywe rozwoju gospodar-
czego? W zwigzku z tym oméwimy najpierw sama
koncepcje pracy, rynku pracy, etosu pracy oraz
kapitatu ludzkiego wraz z pojeciami pokrewnymi:
kapitat spoteczny oraz kapitat intelektualny. Na tym
tle przedstawimy podstawy programowe Projektu
Nauka Pracy oraz rozwoju przedsiebiorczosci dla
absolwentéw szkét ponadpodstawowych, ktérzy
nie kontynuuja juz nauki w trybie stacjonarnym
i zamierzajg rozpocza¢ prace zarobkowa w Polsce.

Kapital ludzki i pojecia pokrewne

Pojecie kapitat ludzki pojawito sie w ekonomii
w zwiazku z teoriami czynnikéw produkcji na ba-
zie pozytywistycznej Kkoncepcji nauki. Ustalone
w naukach spotecznych i ekonomicznych znaczenie
tego pojecia wskazuje, iz kapitat jest dobrem, ktére
dzieki dziatalnosci cztowieka, moze przyczynié sie
do powstania nowego dobra o okreslonej wartosci.
Kapitatem moga by¢ dobra materialne lub niema-
terialne wykorzystywane w dziatalno$ci gospo-
darczej. W ekonomice produkcji kapitat rozumiany
jest jako jeden z czynnikéw produkcji uyjmowanych
w triadzie: kapitat, praca, renta gruntowa. Zaktad
produkcyjny moze zosta¢ wyceniony wedtug swo-
jego kapitatu trwatego. Ocena ta dokonywana jest
wedtug aktualnej wartosci dochodu, ktéry moze
by¢ osiagniety poprzez jego wykorzystanie gospo-
darcze (tzw. metoda dochodowa).

Pojecie kapitatu zostato jednak wkrétce ze swo-
jego pierwotnego znaczenia (kapitat finansowy,
nieruchomosci budynkowe, oraz narzedzia pracy),
rozszerzone na inne dobra stuzace dziatalnosci go-
spodarczej. Dla celéw naszych rozwazan rozpatrz-
my trzy rozszerzone pojecia kapitatu: kapitat ludzki,
kapitat spoteczny, kapitat intelektualny.

Kapitat ludzki

Amerykanscy ekonomisci (m.in. Thurow, 1975;
Wachtel, 1984; Becker, 1990) przez kapitat ludzki
rozumiejg zasadniczo inwestowanie w aktualne-
go lub przysztego pracownika, w celu osiagniecia
przez niego wiekszej efektywno$ci pracy. Zapropo-
nowany przeze mnie sposéb rozumienia kapitatu
ludzkiego dotyczy relacji z rynkiem pracy w kon-
tekScie wyceny przedsigbiorstwa (Biela, 2001).
Zeby przedstawic¢ to nowe ujecie wprowadzimy naj-
pierw pojecie potencjalnego rynku pracy. Uwzgled-
nia ono relacje popytu i podazy na aktualnym
rynku pracy - na specjalistéw i reprezentantéw
réznych zawodoéw, ktérzy majg predyspozycje do
bycia zatrudnionymi na okres$lonych stanowiskach
w przedsiebiorstwach. Chodzi tutaj o aktualnych
bezrobotnych lub absolwentéw szkét poszukuja-
cych pracy oraz o konkretne przedsiebiorstwa, kté-
re poszukuja kandydatéw na okreslone stanowiska
pracy. Kontakt z nimi pomagaja nawigza¢ urzedy

In this study we will try to answer the question:
To what extent can the work ethos and human
capital giveaperspective on economicdevelopment?
Therefore, we will first discuss the very concept
of work, the labour market, the work ethos and
human capital together with related concepts:
social capital and intellectual capital. Against this
background, we will present the core curriculum of
the Project Learning to Work and Entrepreneurship
Development for secondary school graduates who
no longer continue their full-time education and
intend to start paid work in Poland.

Human capital and related concepts

The concept of human capital appeared in
economics in connection with factor theories of
production on the basis of positivist science. The
meaning of this concept, established in the social
and economic sciences, indicates that capital
is a good which, thanks to human activity, can
contribute to the creation of a new good of a certain
value. Capital can be tangible or intangible goods
used in economic activity. In the economics of
production, capital is understood as one of the
factors of production included in the triad: capital,
labor, land rent. A production plant may be valued
according to its fixed capital. This assessment is
made according to the current value of income,
which can be achieved through its economic use
(so-called income method).

However, the concept of capital was soon
extended from its original meaning (financial
capital, building real estate, and work tools) to other
goods used for business activities. For the purposes
of our deliberations, let us consider three extended
concepts of capital: human capital, social capital, and
intellectual capital.

Human capital

American economists (e.g. Thurow, 1975;
Wachtel, 1984; Becker, 1990) essentially understand
human capital as investing in the current or future
employee in order to achieve greater efficiency. My
proposed understanding of human capital concerns
the relationship with the labor market in the
context of company valuation (Biela, 2001). In order
to present this new approach we will first introduce
the concept of a potential labour market. It takes
into account the relation between demand and
supply on the current labor market - for specialists
and representatives of various professions, who
have predispositions to be employed on specific
positions in companies. This includes the current
unemployed or school-leavers looking for a job and
specific companies that are looking for candidates
for specific jobs. Contacts with them are helped by
the employment offices or job centers. A participant
in the current labor market is always an individual
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pracy lub biura posrednictwa pracy. Uczestnikiem
aktualnego rynku pracy zawsze jest jaki$ indywi-
dualny kandydat do pracy, o mozliwych do okresle-
nia w diagnostyce psychologicznej, specyficznych
predyspozycjach, ktére moga okazac sie mniej lub
bardziej przydatne w pracy dla firmy. Zatrudnienie
kandydata zawsze wiaze sie z pewna dozg ryzyka,
zaréwno ze strony kandydata do pracy jak i ze stro-
ny zatrudniajacej go firmy: czy sprawdzi sie on na
danym stanowisku pracy czy tez nie?

Przy takim toku mys$lenia, w przypadku indy-
widualnych pracownikéw, mozna méwi¢ o poten-
cjalnym rynku pracy, a wiec o hipotetycznym ukta-
dzie transakcji (rodzaju wstepnego porozumienia)
pomiedzy indywidualnym pracownikiem, jego
macierzystym zaktadem pracy oraz inng firma, co
najmniej jedna (zwanga oferentem), ktéra proponuje
danemu pracownikowi gratyfikacje za prace na tym
samym lub podobnym stanowisku, co w jego macie-
rzystej firmie. Oczywi$cie przyjmuje sie, Ze oferent
proponuje pracownikowi wieksza gratyfikacje za
prace i na lepszych warunkach niz jego macierzy-
sty zaktad pracy. Oferent zwykle winien propono-
wac¢ pracownikowi zatrudnianemu w swojej firmie
umowe o prace, lecz za zgoda jego aktualnego pra-
codawcy czerpigcego z tej transakcji rowniez jakie$
wymierne profity (okreslone w umowie). Transak-
cja ta dotyczytaby zwykle okresowego zatrudnienia
pracownika przez oferenta. Oferentéw pracy dla
indywidualnego pracownika moze by¢ wiecej niz je-
den, lecz tylko z jednym z nich zawierana jest trans-
akcja trojstronna.

Kapital ludzki przedsiebiorstwa, czyli kapitat
spoleczny

Ekonomi$ci zasadniczo rozgraniczajga pomie-
dzy kapitatem i pracg jako czynnikiem produkcji.
Z rozgraniczen tych biorg sie niestety zbyt czesto
antagonistyczne relacje wzajemne obu tych czyn-
nikéw (np. Marks, 1970). W tym kontekscie warto
jednak zwrécié uwage na nieostro$é rozgraniczania
miedzy kapitatem a praca, zwtaszcza w odniesieniu
do analizy dziatalnosci gospodarczej firm, ktérych
profil nie jest typowo produkcyjny. Prosperita tych
firm zalezy, bowiem nie tylko od $rodkéw produk-
cji, lecz przede wszystkim od kwalifikacji zawodo-
wych, doswiadczen specjalistycznych oraz waloréow
osobowych zatrudnionej kadry. O powodzeniu fir-
my prowadzacej dziatalno$¢ badawcza, konsultin-
gowa, artystyczng, architektoniczng, modniarska,
reklamowa, rozrywkowa, itp., - decyduja nie tylko
narzedzia pracy (np. aparatura, wyposazenie, ma-
teriaty, surowce, Srodki techniczne), stanowigce
kapitat w tradycyjnym sensie, lecz takze i to, w co
najmniej réwnej mierze, kto tymi $rodkami i narze-
dziami pracy sie postuguje. To, Ze sukces rynkowy
zalezy nie tylko od $rodkéw produkcji (kapitatu
rzeczowo-materialnego), lecz w gtéwnej mierze
od zatrudnionych w danych firmach pracownikéw,
czyli od kapitatu ludzkiego - jest bezsprzeczne. To

job candidate with identifiable psychological
diagnosis, specific predispositions that may be more
or less useful for the company. The employment of
a candidate always involves a certain degree of risk,
both on the part of the candidate and the company
employing him or her: will he or she be successful in
a given job or not?

In such a course of thinking, in the case of
individual employees, one can talk about a potential
labour market, i.e. a hypothetical arrangement of
transactions (a kind of preliminary agreement)
between an individual employee, his or her home
company and another company, at least one (called
theofferor),which offersthegivenemployeerewards
for working in the same or similar position as in his
or her home company. Of course, it is assumed that
the bidder offers the employee a greater reward
for his or her work and on better terms than his or
her home company. The offeror should usually offer
the employee employed in his company a contract
of employment, but with the consent of his current
employer who derives from this transaction also
some measurable profits (specified in the contract).
This transaction would usually involve temporary
employment of the employee by the bidder. There
may be more than one job bidder for an individual
employee, but only one of them is involved in
a trilateral transaction.

Human capital of an enterprise, i.e. social
capital

Economists essentially distinguish between
capital and labor as a factor of production.
Unfortunately, these distinctions are too often
the result of antagonistic relationships between
the two factors (e.g., Marx, 1970). In this context,
however, it is worth noting the vagueness of the
distinction between capital and labor, especially
with regard to the analysis of economic activity
of companies whose profile is not typically
productive. The prosperity of these companies
depends not only on the means of production, but
above all on professional qualifications, specialized
experience and personal qualities of the employed
staff. The success of a company conducting
research, consulting, artistic, architectural, fashion,
advertising, entertainment, etc., is determined not
only by the tools of work (e.g. apparatus, equipment,
materials, raw materials, technical means), which
constitute capital in the traditional sense, but also,
at least equally, who uses these means and tools
of work. The fact that market success depends not
only on the means of production (material and
physical capital), but mainly on the employees of
the companies in question, i.e. on human capital, is
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kapitat ludzki stanowi w duzej mierze o bogactwie
i prestizu firmy.

Co w tym konteks$cie stanowi kapitat spoteczny
przedsiebiorstwa? Przez kapitat spoteczny propo-
nuje rozumie¢ termin okreslajacy zorganizowana
systemowo strukture kapitatu ludzkiego indywidu-
alnych pracownikoéw firmy. Jest to, wiec zorganizo-
wana potencjalno$¢ ludzka catej spotecznosci, kto-
ra jest zaktad pracy, firma, przedsiebiorstwo, czy
instytucja. Kapitat spoteczny jest, wiec pochodng
kapitatu ludzkiego poszczegélnych pracownikéw,
czy uczestnikéw jakiej$ struktury organizacyjne;.
Bytowos$¢ kapitatu spotecznego powstaje przez
organizacje i zarzadzanie kapitatem ludzkim indy-
widualnych os6b bedacych pracownikami zaktadu
pracy czy uczestnikami danej instytucji, spotki,
korporacji, itp. Bez form i struktur organizacyjnych
oraz strategii, metod, styléw zarzadzania - nie ma
kapitatu spotecznego firmy, przedsiebiorstwa, za-
ktadu pracy, sp6iki, instytucji. Mozna, wiec powie-
dzie¢, ze kapitat ludzki indywidualnych oséb nie
stanowi jeszcze potencjalnosci spotecznej zdolnej
do podejmowania efektywnej dziatalnosci gospo-
darczej. Dopiero okreslona forma i struktura or-
ganizacyjna oraz strategia zarzadzania, zdolne s3
przeksztalci¢ go w kapitat spoteczny umozliwiajac
mu podejmowanie dziatalno$ci gospodarczej. Orga-
nizacja i zarzadzanie dotycza relacji pomiedzy indy-
widualnymi osobami - uczestnikami zaktadu pracy,
instytucji, itp. Relacje te obejmuja nie tylko organi-
zacje pracy, zadan, funkcji, i rél spoteczno-zawodo-
wych, lecz réowniez takich obszaréw spotecznych
jak klimat i kultura organizacyjna, w zakres, ktorej
wchodza relacje miedzyludzkie, sposoby komunika-
cji spotecznej, styl przywéddztwa i modele zarzadza-
nia, system wartoSci, hierarchia celéw, zaspakajanie
potrzeb psychicznych. Istotne znaczenie w budo-
waniu kapitatu spotecznego w kazdej firmie czy
instytucji, ma wzajemne zaufanie miedzy pracow-
nikami z réznych szczebli struktury organizacyj-
nej, wzajemna pomoc, solidarnosé¢, integracja celéw
instytucji z celami indywidualnych pracownikdéw,
zyczliwo$¢ miedzyludzka, poszanowanie godnosci
kazdego pracownika, traktowanie pracownika jako
podmiotu pracy oraz jako podmiotu struktur orga-
nizacyjnych a nie jak przedmiotu i rzeczy. Na istot-
ne znaczenie tych wtasnie elementéw klimatu i kul-
tury organizacyjnej w zaktadach pracy, wskazuja
wyraznie encykliki spoteczne papiezy, a zwtaszcza
encykliki Jana Pawta Il Laborem exercens oraz Soli-
citudo rei socialis, w ktérych wskazuje on na znacze-
nie solidarnosci miedzyludzkiej w budowaniu kapi-
tatu spotecznego. Wiemy tez, jaka role odegrata sita
kapitatu ludzkiego zorganizowana przez spoiwo
spoteczne solidarno$ci miedzyludzkiej w zaktadach
pracy, w regionach i wreszcie w skali Polski. Sita ta
przetamata i skruszyta system totalitarnego pan-
stwa i stworzyta spoteczne warunki demokracji.

undeniable. It is human capital that determines the
wealth and prestige of a company to a large extent.

What is the social capital of a company in
this context? By social capital, we propose to
understand the term that defines a systemically
organized structure of human capital of individual
company employees. Thus, it is an organized
human potential of the whole community, which
is a workplace, company, enterprise or institution.
Social capital is therefore a derivative of human
capital of individual employees or participants
of some organizational structure. The existence
of social capital is created by organizations and
management of human capital of individual people
who are employees of the workplace or participants
of a given institution, company, corporation, etc.
Without organizational forms and structures as
well as strategies, methods, management styles -
there is no social capital of a company, enterprise,
workplace, company, institution. Therefore, it can
be said that human capital of individual persons is
not yet a social potentiality capable of undertaking
effective business activity. Only a specific form,
organizational  structure and management
strategy are capable of transforming it into social
capital enabling it to undertake economic activity.
Organization and management concern relations
between individual persons - participants of
aworkplace, institution, etc. These relations include
not only the organization of work, tasks, functions,
and socio-occupational roles, but also such social
areas as climate and organizational culture, which
includes interpersonal relations, ways of social
communication, leadership style and management
models, value system, hierarchy of goals, and
satisfaction of mental needs. Mutual trust between
employees at different levels of the organizational
structure, mutual help, solidarity, integration
of the goals of the institution with the goals of
individual employees, interpersonal friendliness,
respect for the dignity of each employee, treating
the employee as a subject of work and as a subject
of organizational structures and not as an object
and thing, are important in building social capital
in every company or institution. The importance
of these very elements of the climate and
organizational culture in workplaces is clearly
indicated by the social encyclicals of the Popes,
especially the encyclicals of John Paul Il Laborem
exercens and Solicitudo rei socialis, in which he
points to the importance of human solidarity in
building social capital. We also know what role was
played by the power of human capital organized by
the social bond of human solidarity in workplaces,
regions and finally on a Polish scale. This power
broke and crushed the system of a totalitarian state
and created social conditions for democracy.
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Kapitatl intelektualny

W bezposrednim zwigzku z kapitatem ludzkim
przedsiebiorstwa sg dobra intelektualne bedace
jego pochodng, ktére mozna okresli¢ jako kapitat
intelektualny firmy. Chodzi tutaj o dobra prawnie
chronione, takie jak: znak firmowy, licencje, paten-
ty, inne prawnie zastrzezone regulacje czy schema-
ty (wilacznie z tajemnicami produkcji, tradycjami
firmy). W przypadku niektérych firm ich kapitat
intelektualny stanowi ponad potowe warto$ci catej
firmy. Metodologia wyceny kapitatu intelektualne-
go zostata zaproponowana przez Biele (2001).

Kapital ludzki, spoleczny oraz intelektualny,
jako potencjal gospodarczy

Kapitat w teoriach ekonomicznych oraz spotecz-
nych oznacza rzeczywisto$¢ o charakterze moz-
no$ciowym, czyli potencjat gospodarczy. Rzeczy-
wisto$¢ ta wyznacza konkretny zakres dokonan
gospodarczych, ktéry moze zosta¢ zaktualizowany,
jesli faktycznie zostana podjete okreslone dziatania
o charakterze systemowym. W kazdym z wyodreb-
nionych przez nas rodzajéw kapitatu, a wiec w kapi-
tale ludzkim, kapitale spotecznym oraz w kapitale
intelektualnym - mozna wskaza¢ zakres czynnoSci
i procesdw oraz okre$lony system dziatan decy-
zyjno-wykonawczych, dzieki ktéremu moze zostac
dokonane przejscie ze stanu moznosciowego, czyli
z potencjalnosci gospodarczej do aktualizacji okre-
$lonego bytu gospodarczego, ktéry zaistnieje na
rynku towarow i ustug. Istotnym elementem tego
systemu jest praca, w odpowiedni sposéb zorgani-
zowana i wykonywana.

Bez pracy zaden kapitat nie przejdzie samoczyn-
nie z mozno$ci kapitatowej do aktu gospodarczego,
ktérym jest wytworzony towar lub wykonana ustu-
ga, zgodnie z zapotrzebowania mi rynku. Réwniez
i kapital ludzki, spoteczny oraz intelektualny moga
sie aktualizowaé¢ w dziatalnosci gospodarczej tylko
przez prace dysponentéw tego kapitatu, czyli oséb,
jako podmiotéw pracy. To wtadnie praca indywi-
dualnych pracownikéw aktualizuje potencjalnos$é
kapitatlowa na konkretnym stanowisku pracy w fir-
mie, za$ organizacja i zarzadzanie pracownikami
w firmie aktualizuje potencjalnos¢ kapitatu spo-
tecznego catej firmy. Podobnie potencjalnos¢ kapi-
tatu intelektualnego firmy aktualizuje sie w postaci
know how lub poprzez oznakowanie znakiem towa-
rowym firmy towaréw przez nig wyprodukowa-
nych (znak firmowy aktualizuje sie w postaci znaku
towarowego).

Rozwdj gospodarczy, jako wytwarzanie nowego
dobra

Z naszych dotychczasowych rozwazan wynika,
Ze mozemy w nieco nowy sposdb spojrzec na rozwoj
gospodarczy, jako na nowe dobro, ktére powstato
poprzez zaangazowanie dobra potencjalnego, kto-

Intellectual capital

Directly related to the human capital of the
company are the intellectual goods derived from it,
which can be described as the intellectual capital of
the company. These are legally protected goods, such
as: trademark, licenses, patents, other proprietary
regulations or schemes (including production
secrets, company traditions). For some companies,
their intellectual capital accounts for more than half
the value of the entire company. The methodology
for evaluating intellectual capital was proposed by
Biela (2001).

Human, social and intellectual capital as
economic potential

Capital in economic and social theories means
a reality of opportunity, that is economic potential.
This reality determines a specific range of economic
achievements, which can be updated if certain
systemic actions are actually taken. In each of the
types of capital that we have distinguished, i.e.
human capital, social capital and intellectual capital,
it is possible to indicate the scope of activities and
processes as well as a specific system of decision-
making and execution activities, thanks to which
the transition from the state of possibility, i.e.,
from economic potential to the update of a specific
economic entity, which will appear on the market
of goods and services, can be made. An important
element of this system is work, properly organized
and performed.

Without work, no capital will automatically pass
from the capital capacity to the economic act of
producing goods or services according to market
demands. Also human, social and intellectual
capital can be updated in the economic activity only
through the work of the disposers of this capital,
i.e. people as subjects of work. It is the work of
individual employees that actualizes the potential
of the capital on a specific position in the company,
while the organization and management of
employees in the company actualizes the potential
of the social capital of the whole company. Similarly,
the potential of the company’s intellectual capital is
updated in the form of know-how or by marking the
goods produced by the company with a trademark
(the company logo is updated in the given company
as the goods sign).

Economic development as production of new
goods

From our reflections to date, we can look at
economic development in a slightly new way as
a new good that has been created by engaging the
potential good, which is capital, including human,
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rym jest kapital, w tym rowniez i kapitat ludzki,
spoteczny oraz intelektualny. Kapital, jako majacy
swojg bytowos$¢ gospodarczg, jest dobrem, o ile jest
zdolny zaspokoi¢ dazenie do wytworzenia nowe-
go dobra przez aktualizacje swojej potencjalnosci
gospodarczej. Aktualizacja tej potencjalnosci ma
najczesciej charakter procesu inwestycyjnego lub
tez wiaze sie z wykonywana pracg, zorganizowang
w celu zaspokojenia okreslonych potrzeb gospodar-
czych, spotecznych, psychologicznych. Tak, wiec ka-
pitat ludzki, spoteczny oraz intelektualny, podobnie
jak kazdy inny rodzaj kapitatu, bedac dobrem, moze
przyczyni¢ sie do rozwoju gospodarczego spotecz-
nosci lokalnej, powiatu, czy regionu. Istotg tego
rozwoju jest wytworzenie nowego dobra, ktére ma
wymiary gospodarcze, lecz rdwniez i ekologiczne,
spoteczne, psychologiczne, moralne, czy duchowe
(Biela, 2007).

W szczegblnym przypadku rozwojem gospo-
darczym jest rowniez inwestowanie w sam Kkapi-
tat ludzki, spoteczny oraz intelektualny - poprzez
naktady na edukacje, szkolnictwo wyzsze oraz na
badania naukowe (zaréwno podstawowe jak i apli-
kacyjne). Tego rodzaju inwestycje przyczyniaja sie,
bowiem najpierw do wzbogacania i rozwoju samego
kapitatu ludzkiego, spotecznego oraz intelektualne-
go, to za$ stanowi podstawe rozwoju gospodarczego
spoteczno$ci lokalnych, regionéw oraz catego kraju.
Jest to bardzo widoczne w krajach najbardziej roz-
winietych gospodarczo jak m.in. w Japonii, w USA,
w RFN, we Francji, gdzie zostaja przeznaczone zna-
czace $rodki budzetowe na rozwdj kapitatu ludzkie-
go (szkolnictwo, programy calozyciowego uczenia
sie, badania naukowe).

Pojecie pracy, rynku pracy, kapitatu ludzkiego

Przes$ledzimy, wiec w spos6b syntetyczny zna-
czenia takich poje¢ jak praca, rynek pracy, kapitat
ludzki oraz kapitat intelektualny. Rozpoczniemy od
pojecia praca.

Pojecie praca i rynek pracy

Sw. Tomasz z Akwinu w swoim traktacie Czto-
wieku: przez prace rozumie: ,wysitek psychofizycz-
ny, twérczy, celowy, Swiadomy osoby ludzkiej w da-
zeniu do dobra, posiadajgcy znaczenie spoteczne”!.
Ta definicja pracy przetrwata w tradycji filozoficz-
nej oraz w katolickiej nauce spotecznej. Nawigzy-
wat do niej zaré6wno Leon XIII w swojej encyklice
Rerum novarum, jak réwniez Jan Pawet II (1997, s.
155) - w pierwszej encyklice poswiecong pracy
ludzkiej: Laborem exercens, gdzie:, ,Jako osoba jest
tedy cztowiek podmiotem pracy. Jako osoba pracuje,
wykonuje rézne czynnoSci przynalezace do procesu
pracy, a wszystkie one, bez wzgledu na ich charak-

! Cytat ten pochodzi tomu 7: Cztowiek Sumy teologicznej Tomasza
z Akwinu, ktérej kolejne tomy w ttumaczeniu polskim ukazaty sie w la-
tach 1975-1986 naktadem polonijnego Katolickiego Osrodka Wydawni-
czego VERITAS w Londynie.

social and intellectual capital. Capital, as having its
economic existence, is a good as long as it is capable
of satisfying the aspiration to produce a new good by
updating its economic potential. The updating of this
potentiality is most often an investment process or
is connected with the work done, organized in order
to satisfy specific economic, social and psychological
needs. Thus, human, social and intellectual capital,
like any other kind of capital, being a good, can
contribute to the economic development of the local
community, county or region. The essence of this
development is the creation of a new good, which
has economic dimensions, but also a spiritual ones
(Biela, 2007).

In a particular case, economic development is
also investing in human, social and intellectual
capital itself - through expenditure on education,
higher education and scientific research (both basic
and applied). Such investments contribute first of all
to the enrichment and development of human, social
and intellectual capital itself, which is the basis for
the economic development of local communities,
regions and the whole country. This is very visible
in the most economically developed countries, such
as Japan, the USA, Germany and France, where
significant budgetary resources are allocated for
human capital development (education, lifelong
learning programs, research).

The concept of work, labour market, human
capital

Therefore, we will synthesize the meanings of
such concepts as work, labour market, human capital
and intellectual capital. We will start with the
concept of work.

The concept of work and labour market

St. Thomas Aquinas in his treatise Man: by
work he means: “the psychophysical, creative,
purposeful, conscious effort of the human person in
the pursuit of the good, having social significance”*.
This definition of work survives in the philosophical
tradition and in Catholic social teaching. It was
referred to both by Leo XIII in his encyclical Rerum
novarum and by John Paul II (1997, p. 155), in the
first encyclical dedicated to human work: Laborem
exercens, where it is stated: “As a person, he or she
is then the subject of work. As a person, he or she
works, he or she performs the various activities
that are part of the process of work, all of which,

! This quotation comes from volume 7: Man in: the Theological Sum of
Thomas Aquinas, whose subsequent volumes were published in Polish
translation in 1975-1986 by the Polish Catholic Publishing Centre VE-
RITAS in London.
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ter, maja stuzy¢ urzeczywistnianiu sie jego cztowie-
czenstwa, spetnianiu osobowego powotania, ktére
jest mu wtasciwe z racji samego cztowieczenstwa”.
Definicja ta ma charakter kontekstowy. Jej zasadni-
czym kontekstem jest cztowieczenstwo oraz pod-
miotowos$¢ pracy ludzkiej.

W teoriach ekonomicznych praca, wraz z kapita-
tem i rentg gruntowg, sa traktowane, jako czynniki
produkcji. Doktadna analiza tego pojecia rynek pra-
cy wskazuje, ze jego gteboki sens ekonomiczno-psy-
chologiczny tkwi w relacji trojcztonowej pomiedzy
trzema zbiorami potrzeb: (1) potrzeby cztowieka,
jako podmiotu pracy jego potrzeby indywidualne
oraz potrzeby spoteczne jak tez i potrzeby innych
ludzi wynikajace z jego roli matzonka i ojca rodziny;
(2) potrzeby innych ludzi, zaspakajane dzieki jego
pracy w sposéb bezposredni lub po$redni na rynku
ustugowym oraz konsumenckim; oraz (3) potrzeby
zaspakajane przez jego prace w skali spoteczno-
$ci panstwa na cele publiczne (inwestycje i stuzby
publiczne). Tak, wiec na podstawie sformutowanej
definicji mozemy powiedzieé, ze rynek pracy jest
pojeciem relacyjnym zaktadajacym konstytutywny
zwigzek systemowy trzech cztonéw relacji: czto-
wieka pracujacego-wytwoércy towarow lub dawcy
ustug, cztowieka konsumenta oraz cztowieka soli-
darnie pracujacego w stuzbach panstwowych i sa-
morzadowych.

Encyklika Laborem exercens fundamentem
etosu pracy

Tekst encykliki Jana Pawta Il O pracy ludzkiej
byt juz gotowy do podpisania przez jej Autora na
15 maja 1981 roku, doktadnie w 90 lat po ogtosze-
niu pierwszej encykliki spotecznej przez Leona XIII
Rerum novarum. Jan Pawet Il mogt ja dopiero przej-
rze¢ definitywnie i podpisa¢ 14 wrzesnia, po wyj-
$ciu z Kliniki Gemelli, gdzie przechodzit operacje po
zamachu na Placu §w. Piotra. Na tekst tej encykliki
czekat caty $wiat pracy, a przede wszystkim polska
,Solidarnos$¢”.

Zdaniem jej Autora, problem pracy jest kluczem
do catej kwestii spotecznej, ekonomicznej i politycz-
nej. Od samego dnia stworzenia czlowieka jest on
powotany do pracy. Tylko czlowiek jest zdolny do
pracy, co oznacza, ze praca wyro6znia go od catego
stworzenia. Praca tym samym nosi znamie osoby
ludzkiej, ktére stanowi jej specyficzng ceche egzy-
stencjalng, konstytuujac niejako samg jej nature.
Praca nosi znamie czlowieka i czlowieczenstwa,
znamie osoby dziatajacej we wspoélnocie oséb.

Istnieja dwa zasadnicze wymiary pracy: przed-
miotowy i podmiotowy. Praca w znaczeniu przed-
miotowym oznacza zwigzane z tym przemiany
innowacyjne i cywilizacyjne - bedace jej nastep-
stwem. Z kolei, praca w znaczeniu podmiotowym
oznacza, ze cztowiek jest pomiotem pracy. W sytu-
acji pracy moze mie¢ miejsce zagrozenie wtasciwe-
go porzadku wartosci. Nastepuje to wéwczas, gdy
istnieje niebezpieczenstwo traktowania pracy ludz-

regardless of their nature, are intended to serve the
realization of his or her humanity, the fulfillment
of his personal vocation, which is proper to him
or her because of his or her humanity itself”. This
definition has a contextual character. Its essential
context is the humanity and the subjectivity of
human work.
Ineconomictheories,labourtogetherwith capital
and land rent, are treated as production factors.
A thorough analysis of this concept of labour market
indicates that its deep economic and psychological
sense lies in the three-part-relationship between
three sets of needs: (1) the needs of man as a subject
of work, his individual and social needs, as well as
the needs of other people resulting from his role as
a family spouse and father; (2) the needs of other
people, satisfied by his work directly or indirectly
in the service and consumer market; and (3) the
needs satisfied by his work on a state community
scale for public purposes (investment and public
services). Thus, from the definition formulated, we
can say that the labor market is a relational concept
assuming a constitutive systemic relationship
between the three parts of the relationship: the
working man - a creator of goods or a giver of
services, the consumer man - and the man working
in solidarity in state and local government services.

Encyclical Laborem exercens as the foundation
of work ethos

The text of John Paul II's encyclical On Human
Work was already ready for signature by its
Author on May 15, 1981, exactly 90 years after the
announcement of the first social encyclical by Leo
XIII Rerum novarum. John Paul Il could only review
it definitively and sign it on September 14, after
leaving the Gemelli Clinic, where he underwent
surgery after the assassination attempton St. Peter’s
Square. The whole world of work awaited the text of
this encyclical, especially the Polish “Solidarity”.

According to its author, the problem of the work
is the key to the whole social, economic and political
issue. From the very day of creation man is called
to work. Only man is able to work, which means
that work distinguishes him from all creation. Work
thus bears the hallmark of the human person, which
is its specific existential characteristic, in a way
constituting its very nature. Work bears the mark
of man and humanity, the mark of a person acting in
a community of persons.

There are two main dimensions of work:
objective and subjective. Work in the objective sense
means the related innovative and civilizational
transformations that result from it. In turn, work
in the subjective sense means that man is the
spawn of work. In a work situation, a threat to
the proper order of values may occur. This occurs
when there is a danger of treating human labor as
a “commodity*, that is an anonymous labour force
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kiej jako ,towaru” - czyli anonimowej sity roboczej
potrzebnej zasadniczo tylko dla produkcji. Solidar-
no$¢ ludzi pracy jest spoteczng reakcja na zjawisko
degradacji cztowieka, jako podmiotu pracy - pola-
czone z niskimi zarobkami i degradacja warunkéw
pracy.

W Rozdziale III encykliki Laborem exercens, za-
tytutowanym: Konflikt pracy i kapitatu na obecnym
etapie historycznym (Jan Pawet 11, 1997, ss. 168-182)
jej Autor wskazuje na zasade pierwszenstwa ,pra-
cy” przed ,kapitatem”. Dotyczy ona bezposrednio
samego procesu produkcji, gdzie zawsze praca jest
jego przyczyna sprawczg, naczelng, podczas gdy
skapital” bedac zespotem S$rodkéw produkcji po-
zostaje tylko instrumentem, a wiec przyczyna pod-
rzedna. Papiez podkresla przy tym, ze zasada ta jest
prawda oczywistg catego historycznego doswiad-
czenia cztowieka. Analizujgc relacje ,pracy” do ,ka-
pitatu” Jan Pawet II (1997, s.173) wskazuje, Ze: "Owo
gigantyczne i potezne narzedzie - zesp6t srodkow
produkcji, - ktéry uwaza sie poniekad za synonim
»kapitatu”, powstat z pracy i nosi na sobie znamiona
ludzkiej pracy.”

Etos pracy Jozefa Tischnera i jego filozoficzna
psychologia pracy

Problem pracy ludzkiej jest réwniez przed-
miotem refleksji filozoficznych Jézefa Tischnera
(1931-2000), ktory jest filozofem orientacji perso-
nalistycznej. Wida¢ u niego, jako jedno ze Zrddet
inspiracji filozoficzno-psychologicznej, do$¢ od-
legte echa dyskusji z fenomenologig ducha Hegla.
Wyrazniejsze s3 natomiast jego narzedzia analizy
filozoficznej, wyksztatcone pod wptywem systema-
tycznych studiéw pod kierunkiem Romana Ingar-
dena, zakonczonych obrong rozprawy doktorskiej
pt. Ja transcendentalne w filozofii Edmunda Husserla.
Z kolei, jego rozprawa habilitacyjna (noszaca tytut
Fenomenologia $wiadomosci egotycznej) stanowi
nawigzanie do systemu warto$ci Maxa Schelera, ak-
sjologii egzystencjalnej Martina Heideggera (m.in.
koncepcja Dasein) oraz systemu personalistycznego
Karola Wojtyty. Tak, wiec system filozoficzny Tisch-
nera stanowi tworcza integracje trzech nurtow fi-
lozoficznych: fenomenologii, egzystencjalizmu oraz
personalizmu. Integracja ta stata sie przydatna do
analizy okresu transformacji makrosystemowej
w Polsce po upadku totalitaryzmu komunistyczne-
go. Jego system filozoficzny ma tez wiele walorow
heurystycznych dla psychologii, pedagogiki i socjo-
logii wspotczesnej. Po 1990 r. ukazaty sie jego pu-
blikacje, ktére mozna uwazac za typowe, w sensie
psychologicznym, dla etapéw zmiany mentalnej
zachodzacej w spoteczenstwie polskim, za ktérymi
spoteczenstwo nie nadgzato. W tym to okresie naj-
pierw ukazata sie jego Filozofia dramatu (Tischner,
2006), za$ piec¢ lat pdézniej Spor o istnienie cztowieka
(Tischner, 2011)? bedacy wtasnie syntezg filozofii
Tischnera (Biela, 2019).

2 Spor o istnienie cztowieka ks. J6zef Tischner

which is essentially only needed for production.
Solidarity of working people is a social response to
the phenomenon of degradation of man as a subject
of work - combined with low wages and degradation
of working conditions.

In Chapter III of the encyclical Laborem exercens,
entitled: The Conflict of Work and Capital at the
Present Historical Stage (John Paul 11, 1997, pp. 168-
182), its author points to the principle of the primacy
of “work” over “capital”. It is directly related to the
very process of production, where always work
is its causative, primordial cause, while capital,
being a set of means of production, remains only an
instrument and therefore a subordinate cause. The
Pope emphasizes that this principle is the obvious
truth of the whole historical experience of man.
Analyzing the relationship between “work” and
“capital”, John Paul II (1997, p.173) points out that:
“This gigantic and powerful tool - a set of means
of production - which is considered, in a way, to be
synonymous with “capital”, was born of work and
bears the hallmarks of human work.”

The work ethos of Jozef Tischner and his
philosophical work psychology

The problem of human work is also the subject
of philosophical reflections by Jozef Tischner
(1931-2000), who is a philosopher of personalistic
orientation. In him, as one of the sources of
philosophical-psychological inspiration, we can
see quite distant echoes of discussions with the
phenomenology of the spirit by Hegel. What is
clearer, however, are his tools of philosophical
analysis, developed under the influence of
systematic studies under the guidance of Roman
Ingarden, which ended with the defense of his
doctoral thesis entitled The Transcendental Self
in the Philosophy of Edmund Husserl. In turn, his
habilitation dissertation (entitled Phenomenology
of egotistical consciousness) is a reference to Max
Scheler’s system of values, Martin Heidegger’s
existential axiology (including the Dasein concept
) and Karol Wojtyta’s personalistic system. Thus,
Tischner’s philosophical system is a creative
integration of three philosophical currents:
phenomenology, existentialism and personalism.
This integration became useful for the analysis
of the period of macro-system transformation in
Poland after the fall of communist totalitarianism.
His philosophical system also has many heuristic
values for psychology, pedagogy and contemporary
sociology. After 1990, his publications were
published, which can be considered typical, in
a psychological sense, of the stages of mental change
taking place in Polish society, which society has
not kept up with. It was during this period that his
Philosophy of Drama was first published (Tischner,
2006), and five years later the Dispute over the
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Filozofia ta miata charakter spotecznie zaanga-
zowany, gdyz weszta w sam rdzen przemian men-
talnych polskiego spoteczenistwa w okresie trans-
formacji systemowej w latach 80tych i 90tych XX
stulecia. Jej gtéwnym przedmiotem zainteresowa-
nia byta pracaludzka jako komunikacja miedzyludz-
ka w okresie rodzenia sie i trwania niezaleznych
od komunizmu zwigzkéw zawodowych. Tischner
wskazat, Ze najcenniejszym walorem ruchu obywa-
telskiego o nazwie ,Solidarno$¢” byt jej etos: ,Pra-
ca to prawdziwy jezyk miedzyludzkiej komunika-
cji. Z wytworu mojej pracy kto§ moze wnioskowac
o stopniu mojej mito$ci ku niemu. Pytamy sie, za
ile, a nie zastanawiamy sie, jak prace wykona¢, aby
przyniosta zadowolenie komus i mnie. Etyka, wiec
to integralna czes¢ pracy.”

W systemie Tischnera cztowiek ujmowany jest
w kategoriach jego relacji z innymi w egzysten-
cjalnych sytuacjach spotkania, dialogu, wzajemno-
$ci, btadzenia, kuszenia, potepienia i usprawiedli-
wienia. Jego spotkania z réznymi postaciami zta
sprawiaja, ze szczegdlnie bole$nie doswiadcza on
dramatyczno$ci wtasnej egzystencji. Analizujac te
sytuacje egzystencjalne Tischner siega po przykta-
dy z literatury - gtéwnie Szekspira czy Dostojew-
skiego, ktorzy postugiwali sie symbolami i metafo-
ra.

Tischner dramat cztowieka ujmuje holistycznie,
traktujgc fenomen ludzkiego zycia, jako jedno$¢
psycho-fizyczng oraz wolitywno-emotywng. Takie
catosciowe podejscie umozliwia mu egzystencjal-
ne wejs$cie w ludzkie zycie, aby méc z jego wnetrza
analizowa¢ dramat zycia cztowieka. Stad tez filozo-
fia dramatu nie moze sta¢ na zewnatrz ludzkiego
dramatu jako jego lustrzane odbicie, lecz musi by¢
jego integralnym sktadnikiem. Tylko taki sposéb
uprawiania refleksji filozoficznej zapewnia jej traf-
nos$¢ i praktycznosé, bo strumien ludzkiego Zycia
okresla bieg filozofii dramatu, ktéra obejmuje swo-
ja refleksja konteksty zycia rodzinnego, sytuacje
pracy ludzkiej, konflikty spoteczne oraz przemiany
mentalne w okresie polskiej transformacji ustro-
jowej, czyli okres postkomunistyczny (Tischner,
2006, 2011).

Pracai jej alienacja

Encyklika Laborem exercens (Jan Pawet I,
1997,s5.142-213) zaktada, Ze praca jest godziwym
dobrem czlowieka pracujacego, czyli odpowiadajg-
cym godnosci cztowieka, wyrazajacym te godnos$¢
i pomnazajacym go. Przez prace czlowiek nie tylko
przeksztatca przyrode, dostosowujac ja do swoich
potrzeb, ale takze staje sie bardziej cztowiekiem.

Osobowy wymiar pracy oznacza jednak, ze: (1)
praca nie moze by¢ uzywana przeciw cztowiekowi;
(2) cztowiek nie moze by¢ degradowany poprzez
prace; (3) istnieje moralna powinno$¢ taczenia pra-
cowitosci jako cnoty ze spotecznym tadem pracy.

3 Cytat ten pochodzi z wywiadu, ktérego udzielit J. Tischner a udostep-
niono go w: miodek.j.rozmyslajcie.nad.mowa.choroby.kultura.doc

Existence of Man (Tischner,2011)?, which was
a synthesis of Tischner’s philosophy (Biela, 2019).
This philosophy was socially engaged as it
entered the very core of the mental changes of
Polish society during the systemic transformation
in the 1980s and 1990s. Its main focus was human
work as human communication during the period of
the birth and existence of trade unions independent
of communism. Tischner pointed out that the
most valuable asset of the civic movement called
“Solidarity” was its ethos: “Work is a real language
of interpersonal communication. From the product
of my work, someone can infer the degree of my love
for it. We ask for how much, and do not think about
how to do the work to make someone and me happy.
Ethics are therefore an integral part of the work.?
In the Tischner system, the human being is
understood in terms of his relationship with others
in existential situations of encounter, dialogue,
reciprocity, wandering, temptation, condemnation
and justification. His encounters with the various
forms of evil make him experience the drama
of his own existence particularly painful. In
analyzing these existential situations, Tischner
uses literary examples - mainly from Shakespeare
or Dostoyevsky, who used symbols and metaphors.
Tischner’s human drama is holistic, treating the
phenomenon of human life as a psycho-physical and
volitional-emotional unity. This holistic approach
enables him to existentially enter human life in
order to be able to analyze the drama of human life
from within. Hence, the philosophy of drama cannot
stand outside the human drama as its mirror image,
but must be an integral part of it. Only such a way
of practicing philosophical reflection ensures its
accuracy and practicality, because the stream of
human life determines the course of the philosophy
of drama, which includes its reflection on the
context of family life, human work situations, social
conflicts and mental transformations in the period
of Polish political transformation, i.e. the post-
communist years (Tischner, 2006, 2011).

Work and its alienation

The Encyclical Laborem exercens (John Paul II,
1997, pp.142-213) assumes that work is a decent
good of the working man, that is, it corresponds
to the dignity of the human being, expressing that
dignity and multiplying it. Through work, man not
only transforms nature, adapting it to his needs, but
also becomes more human.

However, the personal dimension of work
means that: (1) work cannot be used against man;
(2) man cannot be degraded by work; (3) there is
a moral obligation to combine industriousness as
a virtue with the social order of work. Here, the

2 Spér o istnienie cztowieka ks. J6zef Tischner
3 miodek.j.meditate.on.speech.diseases.culture.doc
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Obowiazuje tutaj zasada prymatu czlowieka jako
osoby wobec: rzeczy, Srodkéw produkcji, narzedzi
pracy, materii, kapitatu materialnego czy finanso-
wego. W tym konteks$cie rodzi sie pytanie: Co to jest
alienacja pracy? Odpowiedz na to pytanie jest wie-
lowymiarowa i obejmuje nastepujace aspekty: ne-
gacje prymatu cztowieka wobec pracy; prace w wa-
runkach zagrazajacych zdrowiu i Zycie pracownika;
przyznanie prymatu: samej pracy, technologii, ka-
pitatowi, systemowi, ideologii - nad cztowiekiem;
odarcie cztowieka z jego podmiotowosci pracy;
wyobcowanie cztowieka ze §wiata pracy, ktory sam
stworzyt.

Rodzaje alienacji pracy

W spoteczenistwach  zindustrializowanych
mamy do czynienia z dwojakimi typami struktur
industrialnych: 1. Typu produkcyjnego oraz 2. typu
konsumpcyjnego (Biela, 1986, 2018). W sytuacjach
pracy, gdzie cztowiek jest traktowany jako pod-
miot pracy, mozna méwic o tym, ze cztowiek jest: 1.
podmiotem struktur produkcyjnych, czyli jest pro-
ducentem lub 2. podmiotem struktur konsumpcyj-
nych, czyli jest konsumentem. Alienacja pracy moze
wystapi¢ w obu tych typach struktur, gdy wazniej-
sze staje co$ innego niz sam cztowiek, jego zdrowie,
rozwoj osobowy, zawodowy, Srodowisko pracy lub
istotne dla niego potrzeby mozliwe do zaspokojenia
poprzez prace czy w $Srodowisku pracy (m.in. real-
nie istniejgce potrzeby konsumenckie a nie sztucz-
nie wytworzone przez reklame).

Przedmiotem psychologii uprawianej w Euro-
pie oraz psychologii przemystowej rozwijajacej sie
w USA (Biela, 1986), sa zjawiska alienacyjne w na-
stepujacych obszarach problemowych: poradnictwa
zawodowego; zatrudniania; szkolenia i doskonale-
nia zawodowego; bezpieczenistwa pracy; alienacja
inzynieryjna - dotyczaca uktadu: cztowiek maszy-
na; organizacji i zarzadzania; wieku emerytalnego;
czasuwolnego od pracy; reklamy i marketingu; ryn-
ku pracy; bezrobocia. Przyktadem alienacji rynku
pracy jest bezrobocie obejmujace rézne grupy wie-
kowe, zawodowe, branzowe lub spoteczno$ci lokal-
ne (np. Srodowiska matomiasteczkowe, wielkomiej-
skie). Moga one dotyczy¢ okreséw kréotkotrwatych,
w czasie, ktérych osoby bezrobotne nastawione sg
na aktywne poszukiwanie pracy badZ tez diugo-
trwatych. Istotny problem natury psychologicznej
przedstawiaja bezrobocia ditugotrwate dotycza-
ce mtodziezy w regionach, gdzie brak jest realnie
mozliwos$ci zatrudnienia. Przyktadami takiej alie-
nacji byty w Polsce bezrobocia spowodowane prze-
ksztatceniami ustrojowymi, gdzie w nastepstwie
tzw. restrukturyzacji wielu panstwowych przed-
siebiorstw, ktére byty docelowo prywatyzowane
(najczesciej przez kapitat zagraniczny), za$ pra-
cownicy tych zaktadéw pracy byli masowo ,posy-
tani na bezrobocie”, gdyz nowy wtasciciel nie miat
najmniejszego zamiaru ich zatrudnia¢ ze znanych
sobie dobrze powodéw. Biela (1986) wskazuje na

principle of the primacy of man as a person over:
things, means of production, tools of work, matter,
material or financial capital applies. In this context,
the question arises: What is the alienation of work
? The answer to this question is multidimensional
and includes the following aspects : the denial of the
primacy of man over work; working in conditions
that endanger the health and life of the worker; the
granting of primacy: to work itself, to technology, to
capital, to the system, to ideology - over man; the
stripping of man from his subjectivity to work; the
alienation of man from the world of work that he
himself created.

Types of work alienation

In industrialized societies there are two types
of industrial structures: 1. production type and
2. consumer type (Biela, 1986, 2018). In working
situations, where a person is treated as a subject of
work, it can be said that a person is: 1. the subject
of production structures, i.e., is a producer, or
2. the subject of consumption structures, i.e., is
a consumer. Work alienation may occur in both these
types of structures, when something other than
man himself, his health, personal and professional
development, work environment or important
needs that can be satisfied through work or in the
work environment (among others, real existing
consumer needs and not artificially produced by
advertising) becomes more important.

The subjects of psychology of work practiced
in Europe and industrial psychology developing in
the USA (Biela,1986) are alienation phenomena in
the following problem areas: vocational guidance ;
employment; vocational training and development;
occupational safety; engineering alienation
- concerning the system: human machine;
organization and management; retirement age;
time off from work; advertising and marketing;
labour market; unemployment. An example
of labour market alienation is unemployment
covering different age groups, professional,
industry or local communities (e.g. small-town,
metropolitan areas). They may concern short
periods of time, during which the unemployed
are focused on active job search or long term. An
important psychological problem is represented by
long-term youth unemployment in regions where
there are no real job opportunities. Examples of
such alienation were the unemployment caused
by political transformations in Poland, where as
a result of the so-called restructuring of many
state-owned enterprises, which were ultimately
privatized (most often by foreign capital), and
the employees of these enterprises were “sent
to unemployment” because the new owner had
no intention of employing them for reasons well
known to him. Biela (1986) points to the validity
of the Laborem exercens encyclical with regard to
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aktualnos¢ tez encykliki Laborem exercens w odnie-
sieniu do zjawisk alienacji pracy w wymienionych
wyZej obszarach problemowych.

Stan bezrobocia w Polsce

Wedtug GUS pod koniec 2016 roku poza granica-
mi kraju czasowo (powyzej trzech miesiecy, ale nie
na state) przebywato ponad dwa i pét miliona Pola-
kéw. Badanie CBOS , Aktualne problemy i wydarze-
nia” - 341 oséb przeprowadzono metoda wywia-
déw bezposrednich (face-to-face) wspomaganych
komputerowo (CAPI) w dniach 4-11 paZdziernika
2018 roku na liczacej 1016 os6b reprezentatyw-
nej probie losowej dorostych mieszkancéw Polski.
Doswiadczenie pracy za granicg znaczgco czesciej
maja mezczyzni (25% z nich pracowato lub pracu-
je za granica) niz kobiety (15%). Cze$ciej deklaruja
je takze mtodsi badani (23% majacych od 18 do 40
lat wyjezdzajacy w celach zarobkowych) niz starsi
(17%). Obecnie okoto jednej dziesigtej (11%) ba-
danych relacjonuje, Ze w ciggu ostatnich dziesieciu
lat, co najmniej raz wyjechato za granice do pracy.
W tym, wiec kontekScie mozna by postawi¢ pyta-
nie:, Co z tym bezrobociem w Polsce?

Z koncem lipca 2020 r. liczba zarejestrowanych
bezrobotnych wyniosta 909,4 tys. wobec 9199 tys.
miesigc wcze$niej. Minister M. Malgg informowa-
1a, Ze na poczatek maja w Polsce byto tacznie 960
tys. bezrobotnych. W lipcu 2020 r. stopa bezrobocia
rejestrowanego w urzedach pracy osiggneta w Pol-
sce 6,1 %, co stanowi ponad dwukrotnie mniej niz
w lipcu 2010 r. Natomiast stopa bezrobocia ustalo-
na przez Eurostat metodg BAEL okreslita, iz Polska
jest krajem o stopie bezrobocia 3,2%, a wiec drugim
UE krajem, co do najnizszej stopy bezrobocia.

Jednak w Polsce mamy duzo nizsza aktywno$¢
zawodowq niz w innych europejskich krajach o ni-
skim bezrobociu. Niemcy, Czechy, Wegry - wszyst-
kie te kraje maja poziom aktywnos$ci zawodowej
wyzszy niz $rednio w UE, my za$§ mamy nizszy.
Wiec cho¢ mamy w Polsce ponizej miliona bezro-
botnych, mamy tez pie¢ miliondw oséb biernych za-
wodowo, poza rynkiem pracy - oni nie sg ujeci w re-
jestrach urzeddw, a s3 w wieku produkcyjnym. I to
jest grupa mocno nas réznigca od krajow, ktore le-
piej wykorzystuja kapitat ludzki w przypadku oséb
w wieku produkcyjnym. Rejestrowane bezrobocie
w urzedach pracy nie ujmuje, bowiem: (1) os6b dtu-
gotrwale bezrobotnych; (2) os6b zatrudnionych na
warunkach tzw. uméw $mieciowych; (3) mtodziezy,
ktéra wyemigrowata w poszukiwaniu lepszej niz
w Polsce pracy za granice.

the phenomena of labour alienation in the above-
mentioned problem areas.

State of unemployment in Poland

According to the Central Statistical Office (GUS),
at the end of 2016, more than two and a half million
Poles were temporarily (more than three months,
but not permanently) abroad. CBOS survey “Current
problems and events” was conducted by face-
to-face computer-aided interviews (CAPI) from
October 4-11, 2018 on a representative random
sample of 1016 adult Polish residents. Men (25% of
whom have worked or are working abroad) have
significantly more experience of working abroad
than women (15%). They are also more often
declared by younger respondents (23% of those
between 18 and 40 years old going for work) than
older ones (17%). Currently about one tenth (11%)
of respondents report that they have gone abroad
to work at least once in the last ten years. In this
context the question could be asked: What about
this unemployment in Poland?

At the end of July 2020, the number of registered
unemployed was 909.4 thousand compared with
9199 thousand a month earlier. Minister M.
Malagasy informed that at the beginning of May
there were 960 thousand unemployed in Poland.
In July 2020, the rate of unemployment registered
in labour offices reached 6.1% in Poland, which is
more than twice as low as in July 2010. Whereas
the unemployment rate established by Eurostat
using the LFS method, determined that Poland is
the country with the unemployment rate of 3.2%,
which is the second EU country with the lowest
unemployment rate.

However, in Poland we have much lower
professional activity than in other European
countries with low unemployment. Germany, the
Czech Republic, Hungary - all these countries
have a higher level of economic activity than the
EU average, while we have lower. So although we
have less than one million unemployed people in
Poland, we also have five million people who are
inactive, outside of the labour market - they are
not listed in the office registers, but are of working
age. And this is a group that differs us greatly from
countries that make better use of human capital in
the case of people of working age. The registered
unemployment in labour offices is not included. The
unemployment rate is not calculated in the case of
people of working age, as it does not include:(1) the
long-term unemployed; (2) people employed under
the terms of so-called junk contracts; (3) young
people who emigrated in search of a better job
abroad than in Poland.
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Zbyt wysokie bezrobocie mtodych ludzi jako
symptom alienacji pracy

Z Raportu: Rynek pracy, edukacja, kompetencje.
Aktualne trendy i wyniki badan, z kwietnia 2019 -
przygotowanego przez Instytut Analiz Rynku Pra-
cy w Warszawie*, wynika, iz bezrobocie mtodzie-
zy w krajach UE ma nadal dwucyfrowe wskazZniki.
Warto$¢ Srednia dla bezrobotnej mtodziezy w UE
wyniosta 14.6%, za$ w Polsce wskaznik mtodziezy
jako bezrobotnych zarejestrowano dla 11,3% oséb
do 25 r.z. Najwyzszg stope bezrobocia w UE odno-
towano w Grecji (39,5% - dane za grudzien 2018 r.),
we Wtoszech (32,9%) oraz w Hiszpanii (32,6%).

Jak stusznie wskazujg autorzy tego raportu, bez-
robocie dotyka w dalszym ciagu w duzym stopniu
mtodych. W koncu omawianego kwartatu najlicz-
niejsza grupe wsrod bezrobotnych stanowity oso-
by w wieku 25-34 lata - 236,2 tys., a ich odsetek
w ogdlnej liczbie bezrobotnych wynidst 27,7%. Oso-
by w wieku do 24 lat w ogdlnej liczbie bezrobotnych
stanowity 12,7%. Odsetek zarejestrowanych bezro-
botnych w wieku 35-44 lata wyniést 24,1%, 45 - 54
lat - 17,7%, a powyzej 55 lat - 17,8%".

Z jakich form wsparcia mogg skorzysta¢ mtodzi
na rynku pracy? Raport z 2019 r. wskazuje, ze ab-
solwenci polskich szk6t ponadpodstawowych moga
korzysta¢ z takich srodkéw pomocowych w podej-
mowaniu decyzji ukierunkowujacych ich perspek-
tywe catozyciowg, jak miedzy innymi: bon stazowy,
bon na zasiedlenie, dofinansowanie na rozpoczecie
dziatalno$ci, lokalne programy urzedéw pracy, pro-
pozycje biur karier, oferty stazow i praktyk, targi
pracy.

Mozna zaproponowac dwie alternatywne strate-
gie wykorzystania olbrzymiego kapitatu ludzkiego
dla rozwoju gospodarczego Polski: 1. strategie za-
trudniania mtodziezy, absolwentéw polskich szkét
chcacych pracowa¢ w ramach Programu Nauki Pra-
cy (PNP); oraz 2. nauke przedsiebiorczosci mtodzie-
zy jako forme zapobiegania jej bezrobociu po ukon-
czeniu szKkoty.

Strategia zatrudniania mtodziezy konczacej
szkote ponadgimnazjalng w Polsce w ramach
Programu Nauki Pracy

Podstawowg przestanka stanowigcg o realnosci
strategii zatrudnienia mtodziezy polskiej w Pol-
sce jest zatozenie o istnieniu makroekonomiczne-
go zwigzku miedzy konieczno$cig zatrudnienia
mtodziezy w Polsce, w celu zapewnienia powigzan
pracy mtodego pokolenia a zagwarantowaniem
wystarczajagco ptynnych wptywéw do budzetu
panstwa, ktére moga zosta¢ wydatkowane na cele
publiczne zwigzane z podstawowymi zadaniami
panstwa. Do takich zadan nalezg m.in. §wiadczenia
rentowe i emerytalne, w przypadku ktérych gwa-

* Raport: Rynek pracy, edukacja, kompetencje. Aktualne trendy i wyniki
badan, kwiecien (2019) - przygotowany przez Instytut Analiz Rynku
Pracy w Warszawie. https://iarp.edu.pl/

Too high youth unemployment as a symptom of
work alienation

From the Report: Labour market, education,
competences. Current trends and research results,
April 2019 - prepared by the Institute for Labour
Market Analysis in Warsaw*, shows that youth
unemployment in EU countries still has two-digit
indicators. The average value for the unemployed
youth in the EU was 14.6%, while in Poland the youth
index as unemployed was registered for 11.3% of
people under 25. The highest unemployment rate
in the EU was recorded in Greece (39.5% - data for
December 2018), Italy (32.9%) and Spain (32.6%).

As the authors of this report rightly point out,
unemployment still affects young people to a large
extent. At the end of the quarter in question the
most numerous group among the unemployed were
people aged 25-34 - 236.2 thousand, and their
percentage in the total number of unemployed was
27.7%. People under 24 years of age accounted for
12.7% of the total number of the unemployed. The
percentage of the registered unemployed aged 35-
44 was 24.1%, 45-54 - 17.7%, and over 55 - 17.8%.

What forms of support can young people on the
labour market benefit from? The report from 2019
indicates that graduates of Polish secondary schools
can benefit from such support measures in making
decisions that will direct their lifelong perspective,
such as internship vouchers, settlement vouchers,
start-up grants, local employment office programs,
career office proposals, internship and internship
offers, job fairs.

Two alternative strategies can be proposed
to use the huge human capital for the economic
development of Poland: 1. a strategy for employing
young people, graduates of Polish schools wishing
to work under the Labor Learning Programme
(LLP); and 2. teaching entrepreneurship to young
people as a form of preventing them from becoming
unemployed after graduation.

Employment Strategies for Youth Completing
High School in Poland as part of the Labor
Learning Programme

The basic premise that determines the feasibility
of the Polish youth employment strategy in Poland
is the assumption that there is a macroeconomic
link between the need to employ young people in
Poland in order to ensure the links between the
work of the young generation and the guarantee of
sufficiently liquid state budget revenues that can
be spent on public objectives related to the basic
tasks of the state. Such tasks include ,among others,
pensions and disability benefits, where solvency is
guaranteed by the state. Poland is currently in the

* Report: Labor market, education, competences. Current trends and re-
sults research, April (2019) - prepared by the Market Analysis Institute
Work in Warsaw. https://iarp.edu.pl/
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rantem wyptacalnosci jest panstwo. Polska jest
obecnie na etapie zmiany systemu emerytalnego.
Etap ten wymaga ciggle tak zwanej solidarnosci po-
koleniowej: mtode pokolenia odktadajg czes¢ skta-
dek emerytalnych na fundusz kapitatlowy dla siebie,
zas cze$¢ wptacana jest do ZUS w celu pokrycia wy-
ptacalnosci emerytur dla os6b bedacych aktualnie
w wieku emerytalnym. Tylko zatrudnienie mtodego
pokolenia w Polsce jest strategia dajaca perspekty-
wy dla panistwa, gdyz dochody dla panstwa powsta-
te z pracy polskich absolwentéw zbilansuja wydatki
poniesione przez budzet panstwa z tytutu kosztéw
na ich ksztatcenie.®

Druga z form zapobiegania bezrobociu mto-
dziezy jest ksztatcenie postawy przedsiebiorczosci
mlodziezy poczawszy od szkoty ponadpodstawo-
wej, a skoficzywszy na szkotach wyzszych. Sukce-
sem dydaktycznym bytoby to, gdyby okoto 30%
absolwentéw wykazato na tyle postawe, przed-
siebiorczosci, iz otworzyloby wtasng dziatalnos¢
gospodarczg, np. w ramach biznesu rodzinnego.
Rechulicz (2006) proponuje rozumienie, za tzw.
szkota harwardzka, przedsiebiorczos$¢ jako proces
tworzenia lub rozpoznawania szans na rozpoczecie
biznesu bez wzgledu na posiadane aktualnie zaso-
by, gdyz sama przedsiebiorczos¢ jest aktem twor-
czym, w ktérym przedsiebiorca znajduje w sobie
i poswieca dos¢ energii, aby zainicjowac¢ i zbudowac
przedsiebiorstwo lub organizacje.

Harwardzka definicja przedsiebiorczosci moze
znalez¢ wtasciwe zastosowanie do matych i $red-
nich inicjatyw, zwlaszcza typu rodzinnego. Defi-
nicja ta koresponduje ponadto ze znang koncepcja
E.F. Schumachera (1973), iz ,mate jest piekne” oraz
racjonalne ekonomicznie. Srodowisko rodzinne dato
podstawe wielu znanym firmom, ktére funkcjonujg
na rynku nie tylko lokalnym czy regionalnym. Mo-
del rodzinnej matej i Sredniej przedsiebiorczosci
nalezy promowac rowniez w Polsce w obliczu wzra-
stajgcego zagrozenia ze strony proceséw globaliza-
cyjnych, bezrobocia miodziezy i jej masowych wy-
jazdéw za granice w poszukiwaniu pracy.

Jakie sg atuty przedsiebiorczo$ci rodzinnej? Po-
waznym atutem s3g naturalne wiezi miedzy osoba-
mi w firmie, klimat wzajemnego szacunku i zaufa-
nia oraz checi wspétdziatania, mozliwos$¢ przekazu
miedzypokoleniowego, w tym réwniez w zakresie
dos$wiadczenia zawodowego i gospodarczego, zna-
jomos$¢ Srodowiska lokalnego i zwigzanie z nim, co
motywuje do troski i dbatosci o jego walory i dobro,
wzajemna pomoc w sytuacjach trudnych, wsparcie
w radzeniu sobie ze stresem w sytuacji ryzyka de-
cyzyjnego nieodtacznie zwigzanego z dziatalnoscia
gospodarcza na realnym rynku, mozliwo$é wza-
jemnego udzielania sobie gwarancji kredytowych,
kapitat zaufania rodzinnego, wieksza tatwos$¢ gro-
madzenia kapitatu inwestycyjnego i pozyskiwania
takiego kapitatu z instytucji bankowych.

° Propozycja ta zawiera dwa powiagzane ze sobg kierunki rozwiazania
(patrz: druk senacki nr 286 VI kadencja Senatu RP).

process of changing its pension system. This stage
still requires so-called generational solidarity: the
young generations put aside part of their pension
contributions to a funded fund for themselves and
part is paid to ZUS to cover the solvency of pensions
for people currently in retirement age. Only the
employment of the young generation in Poland is
a strategy that provides prospects for the state,
because the income for the state created by the
work of Polish graduate swill balance the expenses
incurred by the state budget for their education.®

The second form of preventing youth
unemployment is the education of the
entrepreneurial attitude of youth from secondary
school to university. It would be a didactic
success if about 30% of graduates showed such
an entrepreneurial attitude that they would open
their own business, e.g. as part of family business.
Rechulicz (2006) proposes to understand, behind
the so-called Harvard school entrepreneurship as
a process of creating or recognizing opportunities
to start a business regardless of the resources
currently available, because entrepreneurship itself
is a creative act in which the entrepreneur finds
and devotes enough energy to initiate and build an
enterprise or organization.

Harvard’s definition of entrepreneurship can
be applied to small and medium sized initiatives,
especially the family type businesses. This
definition is also in line with E.F. Schumacher’ swell-
known concept (1973) that “small is beautiful” and
economically rational. The family environment
has given rise to many well-known companies
that do not only operate on the local or regional
market. The model of family small and medium-
sized entrepreneurship should also be promoted
in Poland in the face of the growing threat from
globalization processes, youth unemployment and
their mass trips abroad in search of work.

What are the advantages of family
entrepreneurship? Natural bonds are a major asset
between people in the company, a climate of mutual
respect, trust and willingness to cooperate, the
possibility of intergenerational communication,
including professional and economic experience,
knowledge of and connection with the local
environment, which motivates to care and care
for its values and well-being, mutual assistance in
difficult situations, support in coping with stress in
a situation of decisional risk inherent in business
activity on the real market, the possibility of mutual
granting of loan guarantees, family trust capital,
greater ease of raising investment capital and
obtaining such capital from banking institutions.

The family business is part of the changes
already observed in the Western world, which
is experiencing a crisis of modernity(focusing
on individual autonomy) and leaning towards
a relational structure of society, where there is

5 The proposal of the two strategies to solve the problems can be seen in
the Senate print No 286 VI term at the office of the Polish Senate.
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Firma rodzinna wpisuje sie w przemiany zauwa-
Zane juz w $wiecie zachodnim, przezywajacym kry-
Zys nowoczesnosci (skoncentrowania na autonomii
jednostki) i sktaniajagcym sie ku relacyjnej struk-
turze spoteczenstwa, w ktérym jest miejsce na fir-
my rodzinne i na tak zwany trzeci sektor, a w nim
na stowarzyszenia rodzinne. Mate firmy rodzinne,
chociaz nastawione na zysk, speiniaja funkcje po-
$rednig pomiedzy rynkiem i panstwem a trzecim
sektorem, utworzonym przez autonomiczne organi-
zacje non profit, do ktérych nalezg stowarzyszenia
rodzinne, gdyz jedne i drugie ,generujg”, wspieraja
wiezi spoteczne, wzajemno$¢, solidarnosé, wymia-
ne. Zaréwno firmy, jak i stowarzyszenia rodzinne
pomagaja rodzinie by¢ bardziej rodzing, promuja
jej potrzeby i prawa, chronig przed zniszczeniem
(Stanzani, 2001). Niedocenianym atutem firm ro-
dzinnych jest to, iz sprzyja ona poglebieniu wiezi
miedzy jej cztonkami, pozwala na czestsze i bliz-
sze kontakty, na rozmowy, wymiane emocjonalng
i wspotprace. Praca zwigzana z warsztatem, skle-
pem czy firma rodzinng zapobiega odseparowaniu
rodzicow od dzieci przez wiekszos¢ dnia, a wiec
réwniez narastaniu odlegtosci psychicznej. Rodzice
majg szanse wiekszej blisko$ci z wlasnymi dziec¢-
mi, ktére do$¢ wczesnie moga wspotuczestniczyc
w pracy zawodowej rodzicow, poznac jej specyfike
i rozumie¢ problemy, jakimi rodzice zyja. Stwarza to
warunki optymalnej socjalizacji dzieci, wypetnia-
nia przez rodzicéw funkcji kontrolnej i wychowaw-
czej, zmniejsza ryzyko atomizacji zycia rodzinnego.
Rodzice - zwtaszcza ojciec, ktérego autorytet i rola
przezywaja kryzys - majg szanse odzyskac¢ pozy-
cje przekaziciela “rodzinnej schedy, zawodowe;j”,
co umozliwia kontynuowanie przez dzieci rodzin-
nych tradycji zawodowych, a szczeg6lnie ,dziedzi-
czenie” (na przykiad przez syna warsztatu ojca)
lokalu, wyposazenia, klientéw ojca. Przystowie or-
mianskie moéwi: ,Rzemiosto ojca jest dziedzictwem
syna”, a polskie dodaje: ,Nie masz sprawiedliwszej
i uczciwszej spuscizny jak ojcowizna”. Tradycja
przejmowania rodzinnej specjalno$ci moze pomoc
podkresli¢ autorytet rodzicéw, zwtaszcza ojca, pod-
trzymac ich role jako mistrzéw i nauczycieli, jako
zwornikéw historii rodu i miedzypokoleniowych
wiezi, jako 0séb, ktérym rodzina zawdziecza dobre
imie, tak zwane porzadne nazwisko, ktérego dzieci
powinny starac sie nie splami¢ (Kornas-Biela, 2001).

Sa tez oczywiscie okolicznos$ci utrudniajgce
przedsiebiorczo$¢ rodzinng, takie jak negatywne
do$wiadczenia cztonkéw rodziny w przedsiebiorczo-
$ci, negatywne stereotypy i opinie dotyczace przed-
siebiorczo$ci rodzinnej, brak zaufania do cztonkéw
rodziny. Jednak w bilansie mocnych i stabych stron
matych i $rednich przedsiebiorstw rodzinnych plu-
sy uzyskuja przewage nad minusami. Podstawo-
wym problemem jest zawsze pozytywny stosunek
do ryzyka rozpoczecia dziatalnosci przedsiebiorczej.
W percepcji polskiej mtodziezy tatwiej jest podjac de-
cyzje o poszukiwaniu pracy za granicg, niz rozpocza¢
wtlasng dziatalno$¢ przedsiebiorcza, na przyktad
typu rodzinnego, w Polsce (Biela, 2007).

room for family businesses and the so-called third
sector, and in it for family associations. Small family
businesses, although profit-oriented, fulfil an
intermediate function between the market and the
state, and the third sector, created by autonomous
non-profit organizations, to which family
associations belong, since they “generate” both,
promote social bonds, reciprocity, solidarity, and
exchange. Both companies and family associations
help the family to be more family-oriented,
promote its needs and rights, and protect against
destruction (Stanzani, 2001).The underestimated
advantage of family businesses is that they foster
deeper ties between their members, allow for
more frequent and closer contacts, conversations,
emotional exchange and cooperation. Work related
to a workshop, astore or afamily business prevents
the separation of parents from their children
for most of the day, and thus also the increase of
mental distance. Parents have a chance to be more
close to their own children, who can participate in
their parents’ professional work quite early on, get
to know its specifics and understand the problems
that parents live with. This creates the conditions
for optimal socialization of children, the fulfilment
of parents ‘control and educational functions,
and reduces the risk of atomization of family life.
Parents, especially the father, whose authority and
roleisin crisis, have a chance to regain the position
of the transmitter of the “family professional
legacy”, which makes it possible for the children
to continue their family professional traditions,
especially the “inheritance” (for example, by the
son of the father’s workshop) premises, equipment
,customers of the father. An Armenian proverb
says: “A father’s craftish is son’s legacy” and
the Polish adds: “You have no fairer and fairer
legacy than a father’s”. The tradition of taking
over the family specialty can help to emphasize
the authority of parents, especially the father, to
maintain their role as masters and teachers, as the
keystone of family history and intergenerational
ties, as people to whom the family owes a good
name, the so-called decent name, which children
should try not to tarnish (Kornas-Biela, 2001).

Of course, there are also circumstances that
hinder family entrepreneurship, such as negative
experiences of family members in entrepreneurship,
negative stereotypes and opinions about family
entrepreneurship, lack of trust in family members.
However, in the balance of strengths and
weaknesses of small and medium-sized family
businesses, the pros and cons prevail over the cons.
The basic problem is always the positive attitude to
the risk of starting an entrepreneurial activity. In
the perception of Polish youth it is easier to make
a decision to look for a job abroad than to start one’s
own entrepreneurial activity, for example of the
family type, in Poland (Biela, 2007).
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Etos pracy i znaczenie kapitatu ludzkiego...

Labour ethos and the importance of human capital...

Uwagi koncowe

W opracowaniu tym wskazaliSmy, ze problem
bezrobocia mtodziezy konczacej szkoty ponadpod-
stawowe i wyzsze w Polsce mozna rozwigzac, opra-
cowujac systemowa strategie pomocy panstwa,
ktéra zapewni:1) promocje przedsiebiorczosci ab-
solwentéw szkét w zakresie matego i Sredniego
biznesu, ze szczeg6lnym uwzglednieniem biznesu
rodzinnego; 2) realizacje programu nauki pracy,
gwarantujacego zatrudnienie tych absolwentéw
szkot, ktorzy podejma dziatalno$¢ przedsiebiorcza
po ukonczeniu szkoty, co miedzy innymi moze za-
pobiec wyjazdom mtodziezy za granice w celu po-
szukiwania pracy.

Jan Pawet II, przemawiajgc do $wiata nauki w auli
KUL w czasie swojej trzeciej wizyty duszpasterskiej
w Polsce 9 czerwca 1987 r., podkreslal, iz: ,Nie mo-
zemy dopusci¢ do tego, aby mtodzi i obiecujgcy lu-
dzie nie widzieli przyszto$ci we wtasnej OjczyZnie.
Wiec - jako rowniez syn tej Ojczyzny - odwazam sie
wyrazi¢, poglad, ze trzeba przemysle¢ wiele spraw
zycia spotecznego, struktur, organizacji pracy, az
do samych zatozen wspétczesnego organizmu pan-
stwowego pod katem przysztosci mtodego pokole-
nia na ziemi polskiej” (Jan Pawet II, 1999, ss.395-
396). Te wypowiedziane przez Ojca Swietego stowa
nie stracity na aktualnos$ci, wrecz przeciwnie, in-
spirujg do wysitku, ktéry winien zapewnic¢ polskiej
mtodziezy prace w Polsce. Takg perspektywe daje
wtlasnie proponowana ustawa, o ile podjety zosta-
nie wysitek, ktory zjednoczy starsze pokolenie Po-
lakéw i samag mtodziez w celu zabezpieczenia spo-
tecznego pracy dla naszej mtodziezy.

Literatura/ References:

Final remarks

In this study we pointed out that the problem
of unemployment of young people graduating from
secondary and tertiary schools in Poland can be
solved by developing a systemic state aid strategy
that will ensure:1) promotion of entrepreneurship
of school-leavers in the field of small and medium
sized business, with particular emphasis on family
business; 2) implementation of a job learning
program that guarantees those school-leavers
who will take up entrepreneurial activity after
graduation, which, among other things, may prevent
young people from going abroad to look for work.

John Paul II, speaking to the world of science
in the hall of the Catholic University of Lublin
during his third pastoral visit to Poland on June
9th,1987, stressed that: “We cannot allow young
and promising people not to see the future in their
own homeland. So - as also a son of this Fatherland
- I dare to express the opinion that many issues of
social life, structures, work organization, up to the
very assumptions of the modern state organism,
must be rethought in terms of the future of the
young generation on Polish soil”. (John Paul II,
1999,pp.395-396). These words spoken by the Holy
Father have notlost their relevance, on the contrary,
they inspire the effort that should provide Polish
youth with work in Poland. This is the perspective
offered by the proposed in our analysis strategies for
youths full employment based on school graduates
work learning and their entrepreneurial activities
sponsored by state.
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