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Streszczenie: Kompetencje, sa niezbednym zasobem jednostki, ktérych rozwdj jest szcze-
gblnie istotny w dobie dokonujgcych sie przemian we wspo6tczesnym Swiecie. Kreujaca sie
rzeczywisto$¢ stawia przed cztowiekiem liczne wyzwania zyciowe i zawodowe, ktérych to
rozwigzanie moze wptyna¢ na trajektorie zyciowa jednostki.

Material i metody: Artykut ma charakter przegladowy.

Wyniki: Oméwiono w nim kwestie kompetencji, ktére stanowia niezbedny zaséb jednostki
do skutecznego funkcjonowania w $wiecie ptynnej nowoczesnosci. W pracy, autor odni6st
sie do miejsca socjalizacji wtdrnej - szkoty, a takze barier, jakie pojawiaja sie wzgledem na-
bywania i rozwoju kompetencji.

WhiosKki: Szczegblnie waznym punktem odniesienia stanowi mtodziez szkét Srednich, ktéra
znajduje sie w tranzycji pomiedzy systemem edukacyjnym a rynkiem pracy.

Stowa kluczowe: ksztatcenie, kompetencje, szkota, uczen, wyzwania

Summary: Competences are an indispensable resource of an individual, the development
of which is particularly important in the era of changes taking place in the modern world.
The developing reality poses many life and professional challenges, the solution of which
may affect the life trajectory of an individual.

Material and methods: The article is a review.

Results: It discusses the issue of competences, which constitute an indispensable resource
of an individual to function effectively in the world of liquid modernity. In the work, the
author referred to the place of secondary socialization - school, as well as the barriers that
appear in relation to the acquisition and development of competences.

Conclusions: A particularly important point of reference is the youth of secondary schools
who are in transition between the education system and the labor market.
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Wprowadzenie

Wobec dokonujacych sie nieustannie przemian,
jednostka powinna rozwija¢ swoje osobiste zasoby -
kompetencje, aby méc skutecznie nadazac za wspot-
czesnymi zmianami. Obserwowalne przemiany spo-
teczno-kulturowe czy tez ekonomiczne, opisywane
sa przez pryzmat okreslen tj. ptynna nowoczesnos¢,
globalnej wioski, kultury instant (Myszka, 2014 za:
Bauman, 2006; McLuhan, 1962; Melosik, 2010).

Catosciowe przemiany i wyzwania jakie sto-
ja przed jednostka opisuje rowniez akronim VUCA,
ktoéry odpowiednio oznacza zmienno$¢, niepewnosé,
ztozono$¢, jak i réwniez niejednoznacznos$c, wzgle-
dem kreujacej sie przysztosci (Mack, Khare, 2016).
Jak podkresla Lucyna Myszka (2014), zmiany te naj-
czesciej sa odnoszone do epoki ponowoczesnosci
bedacej nastepca nowoczesnosci (Myszka, 2014).
Nowoczesno$¢ charakteryzowata sie uporzadkowa-
niem oraz zdefiniowanymi regutami postepowania
w zamknietym i ograniczonym $wiecie. W przypad-
ku ponowoczesnosci, mozliwe jest jedynie uchwyce-
nie czastkowych charakterystycznych form funkcjo-
nowania osoby, réznigce rzeczywisto$¢ nowoczesng
od tworzacej sie tej ponowoczesnej (Giddens, 2008).
Na tej podstawie utrudnione jest wnioskowanie, czy
tez przewidywanie przysztosci.

Wzgledem tego, Otto Speck (2005) argumen-
tuje, Ze wobec tych zmian liczy sie to ,czy jednostka
potrafi reagowacd na ciggle zmieniajace sie sytuacje
i spetnia¢ coraz to nowe zadania dotyczace norm,
czy radzi sobie w jeszcze nieopisanych i niesklasyfi-
kowanych okolicznoS$ciach, czy nie traci glowy, gdy
w zakresie norm nie ma jasnej podstawy dziatania”
(Speck, 2005, s. 67-68).

Wzgledem opisywanych przemian, nalezy
mie¢ na uwadze szczegélnie uczniéw, ktérzy znaj-
duja sie w tranzycji pomiedzy systemem obowigz-
kowej edukacji a wej$ciem na rynek pracy, jak réw-
niez mozliwoscig dalszego ksztatcenia. Szczeg6lnie
w ich przypadku istotne jest posiadanie odpowied-
niego poziomu zasobéw osobistych.
Wspomnianymi zasobami jednostki moze by¢ aser-
tywno$¢, poczucie koherencji, wiasnej wartosci,
skutecznosci, dyspozycyjny optymizm. Istotnymi
w przysztej pracy zawodowej czy umiejetnym funk-
cjonowaniu w spoteczenstwie sg kompetencje spo-
teczne oraz zwigzana z nimi inteligencja emocjonal-
na (Mickiewicz i in., 2016 za: Ogifiska-Bulik, 2006).

Niniejszy artykul ma charakter przegladowy.
Autor zwrécit uwage na kompetencje a szczegdlnie
ksztattowanie je u uczniéw szkét Srednich, ktérzy
stoja przed wyborem dalszej drogi zawodowej czy
tez mozliwosci dalszego ksztalcenia. Podkreslono
role $srodowiska szkolnego ku ksztattowania tychze
niezbednych zasobéw jednostki. Zasygnalizowano
réwniez kwestie barier, z jakimi mogg zetknac sie
uczniowie w tymze procesie.

Introduction

In view of the constantly occurring changes,
an individual should develop his personal resourc-
es — competences in order to be able to effectively
keep up with contemporary changes. Observable
socio-cultural or economic changes are described
through the prism of terms, i.e. liquid moderni-
ty, global village, instant culture (Myszka, 2014
behind: Bauman, 2006; McLuhan, 1962; Melosik,
2010).

The overall changes and challenges faced by an

individual are also described by the acronym VUCA,
which respectively means variability, uncertainty,
complexity, as well as ambiguity in relation to the
emerging future (Mack, Khare, 2016).
As Lucyna Myszka (2014) emphasizes, these chang-
es are most often related to the postmodern era
which is the successor of modernity (Myszka, 2014).
Modernity was characterized by order and defined
rules of conductin a closed and limited world. In the
case of postmodernity, it is only possible to capture
the partial characteristic forms of a person’s func-
tioning, differentiating the modern reality from the
emerging postmodern one (Giddens, 2008). On this
basis, it is difficult to infer or predict the future.

In view of this, Otto Speck (2005) argues that
what matters in the face of these changes is ,wheth-
er the individual is able to respond to constantly
changing situations and meet new demands regard-
ing standards, whether he can cope with as yet un-
defined and unclassified circumstances, whether he
does not lose his head when there is no clear basis
for action in the scope of standards” (Speck, 2005,
p. 67-68).

With regard to the described changes, partic-
ular attention should be paid to students who are
in the transition between the compulsory education
system and entering the labor market, as well as the
possibility of further education. Especially in their
case, it is important to have an appropriate level of
personal resources. The aforementioned resources
of an individual may be assertiveness, a sense of co-
herence, self-esteem, effectiveness, and disposition-
al optimism. Social competences and the emotional
intelligence associated with them are important
in future professional work or skillful functioning
in society (Mickiewicz et al., 2016 behind: Ogins-
ka-Bulik, 2006).

This article is an overview. The author drew
attention to competences, especially their develop-
ment in secondary school students who are faced
with the choice of further professional path or fur-
ther education. The role of the school environment
in shaping these indispensable resources of the
individual was emphasized. The issue of barriers
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Mtlodziez w toku (nie)oczywistych zmian

Mtodziez, stanowi istotng grupe spoteczng -
prospektywnych zmian w gospodarce czy tez spo-
leczenstwie. W zwigzku z tym faza w ktérej znajdu-
ja sie mtodzi ludzie, budzi zainteresowanie badaczy
nie tylko z zakresu psychologii czy socjologii, ale
réwniez z pedagogiki (Szczurek-Boruta, 2019 za:
Cybal-Michalska 2006; 2013; Cybal-Michalska i in.
2017).

Marian Filipiak (2009) zaznaczyt, ze ,mtodziez
wywiera wptyw na dynamike zycia spotecznego,
na kierunek przebiegu proceséw spotecznych i jest
istotnym podmiotem przemian spotecznych. Jesli
wiec mtodziez choruje to deformuje sie cate spote-
czenstwo. Gdy zabraknie lokomotywy, pociag stoi.
Mtodzi chca, by lokomotywa pedzita jak najszybciej,
rzeczg dorostych jest troska nie o to, by lokomoty-
we zwolni¢, ile o to, by sie nie wykoleita” (Filipiak,
2009, s. 15).

Pogranicze miedzy p6zng adolescencjg a wcze-
sna dorostoscia, wigze sie z licznymi zmianami fi-
zycznymi, jak i réwniez psychicznymi. Zaktada sie,
ze poczatek okresu dorostosci przypada na 18 r. z.
Problematyczne moze sie okazac przyjecie jednej
ramy czasowej, przyjecia punktu poczatku tego
okresu, ktére w zalezno$ci od indywidualnego roz-
woju psychofizycznego jednostki, stadium moze
przypas¢ nawet na 25 r. z. (Brzezinska i in., 2008;
Oles, 2011).

Okres zaréwno p6znej adolescencji, jak i wcze-
snej dorostosci jest kluczowy dla jednostki, oraz
jego trajektorii Zyciowej (Stachyra-Sokulska, 2018
za: Erikson, 1979; Havighurst, 1972). W tym okresie
podejmowane s3 przez mtodziez czesto trudne de-
cyzje zwigzane z wyborem orientacji zZyciowej (np.
odejscie z domu rodzinnego czy wybor partnera),
zawodowej czy mozliwosci dalszego ksztatcenia
(Stachyra-Sokulska, 2018 za: Arnett, 2000; Diemer,
Hsieh, 2008; Lukasiewicz, Stefanek, 2017). Poza po-
dejmowaniem licznych zyciowych decyzji, ksztattu-
je sie tozsamo$¢ ,ja”. Ze wzgledu na obawy zwigzane
z niepewnoscig wspotczesnego Swiata, obserwuje
sie, ze mtodzieZ odwleka realizacje poszczegélnych
zadan rozwojowych, aby niejako zyskac czas, ktéry
pozwoli im przezwyciezy¢ pojawiajace sie kryzysy
(Szczurek-Boruta, 2019 za: Brzezinska, 2017; Cze-
repaniak-Walczak, 2007; Fatyga, 2005; Leppert i in.
2005; Szafraniec, 2012).

Mtodziez w toku codziennego funkcjonowania
poszukuje sensu swego istnienia, probujac tym sa-
mym dookresli¢ siebie, jak i takze poszukiwac celéw
do realizacji w swoim zyciu (Kanclerz, 2015).
Jednakze, ze wzgledu na liczne wyzwania jakie
stoja przed mtodziezg, trudno im sie dopasowac
do dynamicznie zmieniajacego sie Swiata, przez
co btadza i czujg bezsilnos¢ wzgledem réznych ze-
wnetrznych oporéw (Tomaszewska-Lipiec, 2014).

that students may face in this process was also
highlighted.

Youth in the process of (in) obvious changes

Youth is an important social group - prospec-
tive changes in the economy or society. Therefore,
the phase in which young people find themselves
arouses the interest of researchers not only in the
field of psychology or sociology, but also in pedago-
gy (Szczurek-Boruta, 2019 behind: Cybal-Michalska
2006; 2013; Cybal-Michalska et al., 2017).

Marian Filipiak (2009) emphasized that “youth
has an impact on the dynamics of social life, on the
direction of social processes, and is an important
subject of social changes. So if young people get sick,
the whole society deforms. When the locomotive
runs out, the train stops. Young people want the lo-
comotive to run as quickly as possible, while adults
do not want the locomotive to slow down, but not to
derail ”(Filipiak, 2009, p.15).

The turn between late adolescence and early
adulthood is associated with numerous physical
and mental changes. It is assumed that the begin-
ning of adulthood falls on the age of 18. It may be
problematic to adopt a single time frame, the point
of the beginning of this period, which, depending on
the individual’s individual psychophysical develop-
ment, may even be at the age of 25. (Brzezinska et
al,, 2008; Oles, 2011).

The period of both late adolescence and early

adulthood is crucial for the individual and his life
trajectory (Stachyra-Sokulska, 2018 behind: Erik-
son, 1979; Havighurst, 1972).
During this period, young people often make diffi-
cultdecisions related to the choice oflife orientation
(e.g.leaving the family home or choosing a partner),
professional or further education (Stachyra-Sokul-
ska, 2018 behind: Arnett, 2000; Diemer, Hsieh,
2008; Lukasiewicz, Stefanek, 2017). In addition to
making numerous decisions in life, the identity of
,1” is formed. Due to the concerns related to the un-
certainty of the modern world, it is observed that
young people postpone the implementation of indi-
vidual development tasks in order to gain time to
overcome the emerging crises (Szczurek-Boruta,
2019 behind: Brzezinska, 2017; Czerepaniak-Wal-
czak, 2007; Fatyga, 2005; Leppert i in. 2005; Szaf-
raniec, 2012).

In the course of everyday life, young people
look for the meaning of their existence, thus trying
to define themselves as well as search for goals to
be realized in their lives (Kanclerz, 2015).
However, due to numerous challenges faced by
young people, it is difficult for them to adapt to the
dynamically changing world, which makes them
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Jak podkresla lIliji Prigogine (1994), ,nie mozemy
przewidzie¢ przysztosci, ale mozemy sie na nig
przygotowac” (Prigogine, 1994 cyt. za: MyszKka,
2014 s. 157).

Przyczyn tego stanu mozna poszukiwa¢ m.in.
w szerokorozumianych mediach masowych, i po-
jawiajacych sie licznych ryzykach zwigzanych
z ksztattowaniem obrazu $wiata (zob. Beck, 2012;
Castells, 2008; Goban-Klas, 2009; Thomson, 2001).

Tego typu przeszkody z pewnoscig nie uta-
twiaja podjecia szczegdlnie mtodym ludziom od-
powiednich dla danego okresu rozwojowego roli
i wynikajacego z niego zadan, tudziez obowiazkdw,
ktére sa oczekiwanie przez ogét spoteczenstwa
(Szczurek-Boruta, 2019 za: Cybal-Michalska, 2006,
2013; Marzec-Holka, 2016; Melosik, 2013). Powstaje
w zwigzku z tym wiele pytan egzystencjalnych bez
odpowiedzi, co moze sie wigzac z pojawieniem wie-
lu kryzysow, ktérych nierozwigzanie moze wpty-
wac na funkcjonowanie mtodego cztowieka (Segi-
ner, Noyman, 2005).

Kompetencje w swiecie wyzwan

W literaturze przedmiotu termin kompetencje
ma wiele uje¢ definicyjnych. W tychze ujeciach sa
one sprowadzane sg do wiedzy czy zdolnosci (Mira-
bile, 1997; Mikuta, 2006) ktére umozliwiajg podej-
mowanie dziatan czy tez skuteczne wykonywanie
pracy (Green, 1999; Jackson, Schuler, 2003).

Richard Boyatzis (1982) wskazal, ze kompe-
tencja to ,potencjat istniejacy w cztowieku, prowa-
dzacy do takiego zachowania, ktoére przyczynia sie
do zaspokojenia wymagan na danym stanowisku
pracy w ramach parametréw otoczenia organizacji,
co z kolei daje pozagdane wyniki” (Boyatzis, 1982,
s.18).

Jacek Szottysek i in. (2015), traktujg kompe-
tencje jako istotne umiejetno$ci we wspétczesnym
$Swiecie. Pozwalajg one dopasowac sie do przemian
gospodarczo-spotecznych, wyznaczajac status spo-
teczny jednostki, jak i takze szanse na rynku pra-
cy czy w zyciowych wyzwaniach (Szottysek i in.,
2015).

Podkresla sie, ze kompetencje s3 jednym
z efektow uzyskanego wyksztatcenia jak realnego
wpltywu na poprawe swojej sytuacji zyciowo-za-
wodowej (Szottysek, i in., 2015; Wrzesinski, 2018).
David McClelland (1973), w oparciu o przeprowa-
dzone przez siebie badania, podkreslit role ksztat-
towania kompetencji. W jego ujeciu stanowia one
determinant zwigzany z sukcesem zawodowym, na
ktory wptywa nie tylko posiadana przez jednost-
ke inteligencja, czy poziom wyksztatcenia (McClel-
land, 1973)

Gtos w sprawie poruszanej problematyki za-
jeta Rada Unii Europejskiej. W swoich zaleceniach

wander and feel helpless against various external
resistances (Tomaszewska-Lipiec, 2014).

As emphasized by lliji Prigogine (1994), ,we can-
not predict the future, but we can prepare for it”
(Prigogine, 1994 cited as: Myszka, 2014 p. 157).

The reasons for this state can be found, among
others in the broadly understood mass media and
numerous risks associated with shaping the image
of the world (see Beck, 2012; Castells, 2008; Go-
ban-Klas, 2009; Thomson, 2001).

These types of obstacles certainly do not make
it easier for young people to take on the role and
tasks that are appropriate for a given development
period, as well as obligations that are expected by
the general public (Szczurek-Boruta, 2019 behind:
Cybal-Michalska, 2006, 2013; Marzec-Holka, 2016;
Melosik, 2013). As a result, many unanswered ex-
istential questions arise, which may be associated
with the emergence of many crises, the unresolved
of which may affect the functioning of a young per-
son (Seginer, Noyman, 2005).

Competences in the world of challenges

In the literature on the subject, the term com-
petences has many definitions. In these approaches,
they are reduced to knowledge or abilities (Mirabi-
le, 1997; Mikuta, 2006), which enable taking action
or effectively performing work (Green, 1999; Jack-
son, Schuler, 2003).

Richard Boyatzis (1982) pointed out that com-
petence is ,the potential existing in a person, lead-
ing to such behavior that contributes to meeting the
requirements of a given job within the parameters
of the organization’s environment, which in turn
gives the desired results” (Boyatzis, 1982, p.18).

Jacek Szottysek et al. (2015), treat competenc-
es as important skills in the modern world. They
make it possible to adapt to economic and social
changes, determining the social status of an indi-
vidual, as well as opportunities in the labor market
or in life challenges (Szottysek et al., 2015).

It is emphasized that competences are one
of the effects of the education obtained and a real
impact on the improvement of one’s life and profes-
sional situation (Szottysek, et al., 2015; Wrzesinski,
2018). David McClelland (1973), based on his re-
search, emphasized the role of competency devel-
opment. In his view, they are a determinant related
to professional success, which is influenced not only
by the intelligence of an individual or the level of
education (McClelland, 1973).

The Council of the European Union took the
floor on the issues raised. In their recommendations
of 22/05/2018, they addressed the issue of compe-
tences in lifelong learning (2018/C 189/01). These
recommendations contain eight key competences
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z dnia 22.05.2018 r. odniedli sie do kwestii kom-
petencji w procesie uczenia sie przez cale zycie
(2018/C 189/01). Zalecenia te zawierajg osiem klu-
czowych kompetencji, ktére jednostka powin-
na rozwingé, aby moéc skutecznie funkcjonowac
w $Swietle wyzwan zawodowych i Zyciowych. Liste
o$miu kompetencji stanowig:
o kompetencje w zakresie rozumienia i tworze-
nia informacji,
kompetencje w zakresie wielojezycznosci,
kompetencje matematyczne oraz kompetencije
w zakresie nauk przyrodniczych, technologii
i inzynierii,
kompetencje cyfrowe,
kompetencje osobiste, spoteczne i w zakresie
uczenia sie,
kompetencje obywatelskie,
kompetencje w zakresie przedsiebiorczosci
kompetencje w zakresie $wiadomosci i ek-
spresji kulturalnej (Zalecenie Rady UE 2018/C
189/01).

Wzgledem wspéiczesnych wyzwan, Danuta
Kazmierczak i Magdalena Szumiec (2021) sygnalizu-
ja konieczno$¢ ksztalcenia sie przez calte zycie, a co
za tym idzie zdobywanie kwalifikacji i rozwijanie
nowych kompetencji (Kazmierczak, Szumiec 2021).

Pomimo uptywu dwéch dekad, na aktualno-
$ci pozostaje rowniez Raport Jascquesa Delorosa
(1998), pt. ,Edukacja. Jest w niej ukryty skarb”,
odnoszacy sie poruszanego w literaturze kwestii
lifelong learning. Przedstawione kwestie w tymze
dokumencie sg odpowiedzig na zmiany jakie stojg
przed jednostka. Centralnym punktem dokumentu
sg cztery filary edukac;ji:
uczyc sie, aby zy¢ wspélnie,
uczy¢ sie, aby wiedzie¢,
uczy¢ sie, aby dziata¢,
uczy¢ sie aby by¢ (Delors, 1998, s. 85-98).

Zasadnicze jest przeplatanie sie dwoéch ele-

mentéw: edukacji formalnej, jak i zapewnieniu ta-
kiego jej poziomu, ktéry umozliwi nieograniczony
rozwoj jednostki.
Drugi element stanowi edukacja nieformalna
i zwigzane z nig pozaszkolne budowanie swiata
wiedzy, bedacego kontynuacja formalnej edukacji
(Sobierajski, 2014).

Z przemianami cywilizacyjnymi nierozerwal-
nie wigza sie przemiany pokoleniowe. Agnieszka
Zarczynska-Dobiesz, Barbara Chomatowska (2014),
zwracajg uwage na pokolenie wchodzace na rynek
pracy, nazywane pokoleniem ,Z” lub tez w niektd-
rych przypadkach ,C” (Zarczyfiska-Dobiesz, Cho-
matowska, 2014). Mianem tym, mozna okresli¢
osoby urodzone miedzy 1990 a 1995 rokiem, be-
dacych nastepcami millenialséw (Hardey, 2011;
Kroenke, 2015). Nowe pokolenie pracownikéw

that an individual should develop in order to be able

to function effectively in the light of professional

and life challenges. The list of eight competences is:
e competence in understanding and creating

information,

competence in the field of multilingualism,

mathematical competences and competenc-

es in the field of life sciences, technology and

engineering,

digital competences,

personal, social and learning competences,

civic competences,

entrepreneurial competences,

competence in the field of cultural awareness

and expression (EU Council Recommendation

2018/C 189/01).

In view of contemporary challenges, Danuta
KaZmierczak and Magdalena Szumiec (2021) sig-
nal the need for lifelong learning, and thus gaining
qualifications and developing new competences
(Kazmierczak, Szumiec, 2021).

Despite the passage of two decades, the report
by Jascques Deloros (1998), entitled ,Education.
There is a hidden treasure in it ”, referring to the
issue of lifelong learning raised in literature.

The issues presented in this document are a re-
sponse to the changes that are faced by the entity.
The focus of the document is on the four pillars of
education:

e learn to live together,

e learn to know,

e Jlearnto act,

e learnto be (Delors, 1998, p. 85-98).

It is essential to interweave two elements: for-
mal education, and to provide such a level that will
enable unlimited development of the individual.
The second element is informal education and the
related extracurricular building of the world of
knowledge, which is a continuation of formal edu-
cation (Sobierajski, 2014).

Generational changes are inextricably linked
with civilization changes. Agnieszka Zarczyns-
ka-Dobiesz, Barbara Chomatowska (2014) draw
attention to the generation entering the labor mar-
ket, called the ,Z” generation or, in some cases, ,C”
(Zarczynska-Dobiesz, Chomatowska, 2014).

This term can be used to describe people born be-
tween 1990 and 1995, who are the successors of
millennials (Hardey, 2011; Kroenke, 2015). The
new generation of workers will undoubtedly face
the \Y’, ,X’ and ,Baby Boomers’ generations. Diver-
gent nomenclature of the representatives of these
generations is also associated with different ex-
pectations as well as the goals created by the in-
dividual representatives mentioned. Generation X
in relation to professional work is defined in the
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niezaprzeczalnie zetknie sie z generacjg pokolen
,Y”, ,X"” oraz ,Baby Boomers”. Rozbiezne nazew-
nictwo reprezentantéw tych pokolen, wigze sie
rowniez z ré6znymi oczekiwaniami, jak i tez kre-
owanymi celami przez poszczegdlnych wymienio-
nych reprezentantéw. Pokolenie X w odniesieniu do
pracy zawodowej, jest definiowane w kontekscie
grupy oséb produktywnych. W zwigzku z tym sa
cenieni przez innych pracownikow, ktérzy potrafia
dopasowac sie do zmieniajacych sie warunkdéw, jak
i takze konieczno$ci kooperacji z innymi. Do pra-
cy podchodza lojalnie, co przektada sie na jakos¢
wykonywanych obowiazkéw (Woszczyk, Gawron,
2014). W przypadku przedstawicieli generaciji Y,
cechuje ich stabsze przywigzanie do jednego pra-
codawcy, co przektada sie mozliwo$ci dokonywa-
nia zmian czy wyboréw w tym zakresie (Fazlagi¢,
2008). Oczekuja oni informacji zwrotnej oraz efek-
tow odnoszacych sie do wykonanych zadan (Hysa,
2016; Tokar, 2017).

Nieodzownie rozwoj technologii wptynat na
oczekiwania czy tez charakterystyke pracowni-
kéw. Szczegdlnie jest to widocznie w przypadku
pokolenia ,Z”, ktdre na co dzien sg nig otoczone, jak
i rowniez u pokolenia ,Y”, ktore z nig sie zetknety.
Niezaprzeczalnie tym co tgczy pokolenie Y oraz Z,
jest cyfrowy $wiat, z tymze, u pokolenia ,Z” jest
to o wiele bardziej wyraziste (Hysa, 2016; Stosik,
Le$niewska, 2015). Nalezy zaznaczy¢, ze pomimo
przedstawienia swoistej charakterystyki repre-
zentantow tychze pokolen, jednostka nie musi sie
utozsamia¢ z przedstawionymi cechami (Urick
i in.,2017). Brak checi utoZsamiania sie z cechami
danego pokolenia sg spowodowane stereotypami,
ktore sg kierowane wzgledem pokolenia ,,Z”. 0dwo-
tuja sie one do pozornie ogromnych réznic wzgle-
dem poprzednich generacji, ktére zostaty w S§wiato-
wych badaniach zdementowane (Becton i in., 2014;
Costanzaiin., 2012).

Wspébtczes$ni pracodawcy maja liczne oczeki-
wania wzgledem przysztych pracownikéw. Ryszard
Gerlach (2017), przytoczyt i opisat za Davies i in.
(2011) niezbedne zasoby, ktoére bedg istotne w toku
pracy przysztosci:

e zdolno$¢ do wyciggania ukrytych senséw,
gtebszego znaczenia,
inteligencja spoteczna,
mySlenie narracyjne i zdolno$¢ do adaptacji,
kompetencje multikulturowe,
myS$lenie analityczne,
biegto$¢ w obstudze nowych mediéw,
transdycyplinarnos¢,
nastawienie projektowe,
zarzgdzanie poznaniem,
wspbétpraca wirtualna (Gerlach, 2017, s. 31-32).

Niniejsze zasoby stanowig niejako pakiet, kt4-
pozwoli pracownikowi sprosta¢ wyzwaniom

—
<

context of a group of productive people. Therefore,
they are valued by other employees who can adapt
to changing conditions and the need to cooperate
with others. They are loyal to work, which trans-
lates into the quality of their duties (Woszczyk,
Gawron, 2014). In the case of the representatives of
the Y generation, they are characterized by a weak-
er attachment to one employer, which translates
into the possibility of making changes or choices in
this regard (Fazlagi¢, 2008). They expect feedback
and effects related to the performed tasks (Hysa,
2016; Tokar, 2017).

The development of technology inevitably in-
fluenced the expectations or characteristics of em-
ployees. This is especially evident in the case of the
»Z” generation, who are surrounded by it, and also
in the ,Y” generation, who have come into contact
with it. Undeniably, what connects the Y and Z gen-
erations is the digital world, with the ,Z” genera-
tion it is much more expressive (Hysa, 2016; Stosik,
Le$niewska, 2015). It should be noted that despite
the presentation of specific characteristics of the
representatives of these generations, the individual
does not have to identify with the presented fea-
tures (Urick et al.,, 2017). The lack of willingness to
identify with the characteristics of a given genera-
tion is caused by the stereotypes that are directed
towards the ,Z” generation. They refer to the seem-
ingly huge differences from previous generations
that have been denied in world studies (Becton et
al., 2014; Costanza et al., 2012).

Modern employers have many expectations of
future employees. Ryszard Gerlach (2017), quoted
and described behind Davies et al. (2011) the nec-
essary resources that will be relevant to the work of
the future:

e the ability to extract hidden meanings, deeper
meanings,
social intelligence,
narrative thinking and adaptability,
multicultural competences,
analytical thinking,
skillful handling of new media,
transdycyplinarity,
design setting,
cognition management,
virtual cooperation (Gerlach, 2017, p. 31-32).

These resources constitute a package that will
allow the employee to meet the challenges posed
by the employer, but also in the course of everyday
life. Undeniably, social intelligence, multicultural
competences or proficiency in handling new media
allow you to establish and maintain interpersonal
contacts.

The report ,Future of skills. Employment in
2030”, developed by the research group Hasan
Bakhshi etal. (2017), also emphasizes that the most
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stawianym przez pracodawce, ale i rowniez w toku
codziennego funkcjonowania. Niezaprzeczalnie, in-
teligencja spoteczna, kompetencje multikulturowe
czy tez biegto$¢ w obstudze nowych mediéw, po-
zwala nawiazac jak i réwniez utrzymaé kontakty
miedzyludzkie.

Raport , Future of skills. Employment in 2030,
opracowany przez grupe naukowcéw Hasan Bakh-
shi i in. (2017), podkresla ponadto, Ze najbardziej
pozadanie w $rodowisku pracy beda kompetencje
nie tylko poznawcze, lecz takze przede wszystkim
kompetencje interpersonalne i spoteczne, na ktoére
sktadac¢ sie beda umiejetnosci zwigzane z rozwia-
zywaniem problemdéw i wspétpraca z innymi, efek-
tywne komunikowanie sie czy negocjowanie (Ba-
khshi i in., 2017). Na tej podstawie ksztattowanie
tychze zasobéw jednostki na poziomie szkolnictwa
obowigzkowego jest bardzo istotne.

Rola i funkcje szkoty w przygotowaniu mito-
dziezy do funkcjonowania w spoteczenstwie

Niewatpliwie szkota jest kolejnym istotnym
miejscem w zyciu mtodego cztowieka - miejscem
socjalizacji wtérnej. Nastepuja tam liczne interak-
cje z kadra szkoty, rodzicami, jak i sg kontynuacja
czy poczatkiem relacji réwiesniczych. Tego typu
interakcje pozwalajg rozwingé m.in. kompetencje
spoteczne czy interpersonalne (Kokocinski, 2011;
Matyjas, 2017).

Rola szkoly w ksztattowaniu niezbednych
zasobdw osobistych ucznia - kompetencji jest klu-
czowa. Wzgledem $rodowiska szkolnego kreowana
jest orientacja szkolna i zawodowa, ktora jest , 0g6t
poczynan wychowawczych, ktére maja na celu
takie pokierowanie wszechstronnym rozwojem
ucznia, aby sam dojrzat do podejmowania opty-
malnych decyzji w sprawie swojego zycia i zawodu
[..]” (Okon, 1984, s. 214-215). Magdalena Piorunek
(2004) wskazuje, ze orientacja zawodowa moze by¢
traktowana, jako ,koncowa sekwencje orientacji
szkolnych” (Piorunek, 2004, s. 32).

Literatura z zakresu socjologii edukacji, wska-
zuje na trzy kluczowe funkcje edukaciji:

o funkcja rekonstrukcyjna - odnoszaca sie
do odtwarzania kultury uniwersalnej oraz
narodowej.

o funkcja adaptacyjna - polega na udzielaniu
pomocy wychowankom w kwestii ich ada-
ptacji do wykreowanych struktur zycia spo-
teczno-politycznego, jak i rél spotecznych czy
zawodowych.

o funkcja emancypacyjna - ma na celu przy-
gotowanie uczniéw do ciggtej aktywnoSci
w zakresie samoksztatcenia jak i samowycho-
wania. Do holistycznego i krytycznego podej-
$cia do wszelkich nieprawidtowosci w Zyciu

desirable in the work environment will be not only
cognitive competences, but also, above all, interper-
sonal and social competences, which will include
skills related to problem-solving and cooperation
with others, effective communication and negoti-
ation (Bakhshi et al,, 2017). On this basis, shaping
these resources of the unit at the level of compulso-
ry education is very important.

The role and functions of school in preparing
young people to function in society

Undoubtedly, school is another important
place in the life of a young person - a place of sec-
ondary socialization. There are numerous interac-
tions with school staff, parents, and they are a con-
tinuation or beginning of peer relationships. These
types of interactions allow for the development
of, inter alia, social or interpersonal competences
(Kokocinski, 2011; Matyjas, 2017).

The role of the school in shaping the student’s
necessary personal resources - competences - is
key. With regard to the school environment, the
school and professional orientation is created,
which is ,the set of educational activities aimed at
guiding the comprehensive development of the stu-
dent in such a way that he or she matured to make
optimal decisions about his life and profession
[...]” (Okon, 1984, p. 214-215). Magdalena Piorunek
(2004) indicates that professional orientation can
be treated as ,the final sequence of school orienta-
tion” (Piorunek, 2004, p. 32).

Literature on the sociology of education indi-
cates three key functions of education:

e reconstructive function - relating to the recre-
ation of universal and national culture.

e adaptive function - consists in providing help
to charges in terms of their adaptation to the
created structures of social and political life,
as well as social and professional roles.

e emancipatory function - aims to prepare stu-
dents for continuous activity in the field of
self-education and self-education. Due to this
skill, they will be able to make changes in
the world in which they live (Sliwerski, 2021,
p. 150 behind: Kwiecinski, 1990).
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spotecznym (ale i nie tylko), dzieki tej umiejet-
nosci beda w stanie dokonywaé zmian w Swie-
cie w ktérym zyija (Sliwerski, 2021, s. 150 za:
Kwiecinski, 1990).

Kazimierz Denek (2006) twierdzi, ze: ,Mtody
cztowiek po ukonczeniu trwajacej kilkanascie lat
edukacji musi by¢ przygotowany do zycia w spo-
teczenstwie, a wiedza ktéra zdobyt ma mu w tym
poméc” (Denek, 2006, s. 30). W zwigzku z tym, edu-
kacja musi podaza¢ za zmianami jakie sie ciaggle do-
konuja. Jednakze, sama wiedza na etapie tranzycji
pomiedzy rynkiem pracy czy dalsza mozliwo$cia
ksztatcenia moze by¢ niewystarczajaca. Wycho-
wanek powinien poza wiedz3a teoretyczng (przed-
miotowa) posiadac zasoby osobiste umozliwiajgce
adaptacje do wymogoéw zyciowych oraz zawodo-
wych. Zasoby osobiste jednostki, pozwola jej na
wypracowanie skutecznych strategii pojawiajgcych
sie w toku codziennych aktywnosci probleméw, co
wptynie na poczucie skutecznosci jednostki (Pie-
tras-Mrozicka, 2016; Talik, Szewczyk, 2010).

Konieczno$¢ wspierania uczniow w ksztatto-
waniu niezbednych zasobdw osobistych, okreslaja
liczne dokumenty o§wiatowe (zob. Rozporzadzenie
Ministra Edukacji Narodowej dla poszczegélnych
etapow edukacyjnych, Dz.U. 2017 poz. 356 i Dz.U.
2018 poz. 467), ktére to odwotujg sie do rozwija-
nia kompetencji utatwiajacych funkcjonowanie
w ptynnej nowoczesno$ci. D. Kazmierczak i M. Szu-
miec (2021), w swojej pracy odwotujac sie do Jolan-
ty Szempruch (2001) podkres$laja istote i zadania
jaka powinien petni¢ wilasciwy system edukaciji.
Powinien on:

e przygotowywac do zycia w spoteczenstwie
zgodnie z zachowaniem zasad demokracji, to-
lerancji i wolnosci,

e ksztattowaé¢ tozsamosé,
i wielopogladowos¢,

e sprzyja¢ rozwijaniu umiejetnos$ci pracy indy-
widualnej i zbiorowej,

o ksztattowac umiejetnosé kierowania wtasnym
rozwojem osobistym izawodowym oraz wspo-
magac¢ w wyborze drogi zyciowej i zawodowej,

e rozwija¢ umiejetno$¢ pozyskiwania informa-
cji z réznych zrédet i jej wykorzystywania
w codziennoSci,

e wspiera¢ w wyrabianiu charakteru i catoscio-
wego pogladu na $wiat,

e ksztattowac umiejetno$¢ rozwigzywania pro-
bleméw i wyzwan cywilizacyjnych poprzez
edukacje humanistyczng, obywatelska, eko-
logiczna i kulturalng” (Kazmierczak, Szumiec,

e 2021, s.77-78 za: Szempruch, 2001).

podmiotowo$¢

Kazimierz Denek (2006) claims that: ,A young
man, after completing a dozen or so years of edu-
cation, must be prepared to live in society, and the
knowledge he has acquired is to help him in this.”
(Denek, 2006 p. 30.). Therefore, education must fol-
low the changes that are constantly taking place.
However, knowledge alone at the stage of transi-
tion between the labor market or further education
options may not be sufficient. The charge should,
apart from theoretical (subject) knowledge, have
personal resources enabling adaptation to life and
professional requirements. An individual’s personal
resources will allow him to develop effective strat-
egies that arise in the course of everyday activities
of problems, which will affect the individual’s sense
of effectiveness (Pietras-Mrozicka, 2016; Talik, Sze-
wczyk, 2010).

The need to support students in shaping the
necessary personal resources is specified in numer-
ous educational documents (see Regulation of the
Minister of National Education for individual educa-
tional stages, Dz.U. 2017 poz. 3561 Dz.U. 2018 poz.
467), which refer to the development of competenc-
es that facilitate functioning in a smooth modernity.
D. KaZzmierczak and M. Szumiec (2021), referring to
Jolanta Szempruch (2001) in their work, emphasize
the essence and tasks that a proper education sys-
tem should fulfill. It should:

e ,prepare for life in society in accordance with
the principles of democracy, tolerance and
freedom,

e shaping identity, subjectivity and multiple
views,

o foster the development of individual and col-
lective work skills,

e shape the ability to manage your own personal
and professional development and support you
in choosing your life and professional path,

e develop the ability to obtain information from
various sources and use it in everyday life,

e support in shaping the character and overall
view of the world,

e shaping the ability to solve civilization prob-
lems and challenges through humanistic,
civic, ecological and cultural education”
(Kazmierczak, Szumiec, 2021, s. 77-78 behind:
Szempruch, 2001).
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(Nie)klarowna rzeczywistos$¢ szkolna

Jak twierdzi Jerome S. Bruner (2010): ,Zycie
rzadko daje sie uporzgdkowac¢ na wzoér ksigzki
kucharskiej, petnej recept i przepiséw” (Bruner,
2010, s. 31). Twierdzenie to, szczegblnie wpisuje sie
wzgledem wyzwan zmieniajgcej sie rzeczywisto-
$ci. Dzialaniem niezbednym jest okazanie wsparcia
wychowankom w kreowaniu ich postawy do $wiata
poprzez rozwiniecie ich kompetencji. Jednakze jak
podkresla Michat Paluch (2021), pomimo uptywu
wielu lat, klasa szkolna jako nierozerwalny element
szkolnej rzeczywistos$ci, dalej peini nie tylko funk-
cje socjalizacyjng, ale i selekcyjng (Paluch, 2021).
Jak wskazuje Jacek Malikowski (2012), w szkole
w oparciu o ideologie neoliberalna, nastawia sie na
selekcje uczniéw, nie biorgc pod uwage wszelkich
determinantéw zyciowych zwigzanych ze Srodowi-
skiem pochodzenia, czy urodzenia, czy tez innych
czynnikéw, ktére moga mie¢ wptyw na ich rozwdj
(Malikowski, 2012 za: Szahaj, 2011; Potulicka, Rut-
kowiak, 2011).

W szkole uwidoczniony jest problem zwigza-
ny z utrudnionym dialogiem miedzy uczniem a na-
uczycielem. Czesto nauczanie jest jednostronnym
transmisyjnym przekazem wiedzy, anizeli poszuki-
waniem sensu ksztatcenia. Takie podej$cie wedtug
Doroty Klus-Stanskiej i Marzenny Nowickiej (2005)
mozna okre$li¢ mianem redukcyjno-instrumental-
nego. Postepowanie to prowadzi ku: ,Usztywnia-
niu méwienia w klasie sprzyja ubdstwo sytuacji
komunikacyjnych (przewaga komunikatéw typu:
pytanie nauczyciela - odpowiedz ucznia), a takze
brak zgody na osobisty jezyk ucznia i narzucanie
sformalizowanego jezyka szkolnego”(Klus-Stanska,
Nowicka, 2005, s. 80).

D. Kazmierczak i M. Szumiec (2021), porow-
naty dwa modele systemu edukacyjnego (X i Y),
wskazujac rozbiezne w nim kwestie. W modelu X,
dominuje encyklopedyczna transmisja wiedza, kt6-
ra jest przyswajana, a nastepnie weryfikowana po-
przez rézne formy kontroli wiedzy. Najistotniejsze
jest to co przekazuje nauczajacy.

W opozycji do takiej organizacji procesu
ksztatcenia jest model Y, ktéry zaktada stworzenie
warunkéw majacych umozliwi¢ jednostce rozwoj
wtasnych kompetencji. [stotna jest adekwatna sty-
mulacja sfery intelektualno-emocjonalnej w celu
wykreowania kreatywnego, a przede wszystkim
niezaleznego myslenia ucznia. Tego typu postepo-
wanie sprzyja osigganiu satysfakcji zyciowej, a tak-
ze zawodowej (KaZmierczak, Szumiec, 2021 s. 76
za: Hamer, 2010).

Kinga Kuszak (2019), odnoszac sie do Bauma-
na i Leoncini (2018) zasygnalizowata, ze: ,Poziom
nauczania jest zdecydowanie wyzszy, niz w prze-
sztosci, ale ta formalizacja ksztatcenia nie idzie

(Un)clear school reality

As Jerome S. Bruner (2010) claims: ,Life is
rarely organized like a cookbook, full of prescrip-
tion and recipes” (Bruner, 2010, p. 31). This claim is
especially relevant to the challenges of the chang-
ing reality. It is necessary to show support to the
pupils in creating their attitude towards the world
by developing their competences. However, as em-
phasized by Michat Paluch (2021), despite the pas-
sage of many years, the school class, as an insep-
arable element of school reality, still performs not
only a socializing but also a selective function (Pa-
luch, 2021). As Jacek Malikowski (2012) points out,
school, based on neoliberal ideology, focuses on the
selection of students, without taking into account
all life determinants related to the environment
of origin or birth, or other factors that may affect
their development (Malikowski, 2012 behind: Sza-
haj, 2011; Potulicka, Rutkowiak, 2011).

The school shows the problem of difficult dia-
logue between the student and the teacher. Often,
teaching is a one-way transmission of knowledge,
rather than a search for the meaning of education.
According to Dorota Klus-Stariska and Marzenna
Nowicka (2005), this approach can be described
as reductive-instrumental. This procedure leads
to: ,Stiffening of speaking in the classroom is fa-
vored by the poverty of communication situations
(the predominance of messages such as: teacher’s
question - student’s answer), as well as the lack of
consent to the personal language of the student
and the imposition of a formal school language”
(Klus-Staniska, Nowicka, 2005, p. 80).

D. KaZmierczak and M. Szumiec (2021) com-
pared two models of the educational system (X and
Y), pointing to divergent issues in it. In the X model,
encyclopedic knowledge transmission dominates,
which is acquired and then verified through vari-
ous forms of knowledge control. The most import-
ant thing is what the teacher communicates.

The Y model, which assumes the creation of
conditions enabling the individual to develop their
own competences, is in opposition to such organi-
zation of the educational process. It is important to
adequately stimulate the intellectual and emotional
sphere in order to create a creative and, above all,
independent thinking of the student. This type of
procedure is conducive to achieving life and profes-
sional satisfaction (Kazmierczak, Szumiec, 2021 p.
76 behind: Hamer, 2010).

Kinga Kuszak (2019), referring to Bauman and
Leoncini (2018) signaled that , The level of teaching
is definitely higher than in the past, but this for-
malization of education does not go hand in hand
with skills, with the art of managing specificities,
which transforms school knowledge into practice”

- 46 -



Rola i wptyw szkoty na ksztattowanie...

The role and influence of school...

W parze z umiejetno$ciami, ze sztuka zarzadzania
konkretami, ktora przeksztatca wiedze szkolng
w praktyke” (Kuszak, 2019 s. 22 za: Bauman, Leoni-
cini, 2018).

Zygmunt Bauman (2009) rzeczywisto$¢ szkol-
ng, a szczegblnie zanurzona w nig kadre pedago-
giczng okresla rojem, skupionym na wykonaniu
jakiego$ zadania. Czesto samotnie poszukuja oni
roéznych metod pozwalajacych na przekaz wiedzy,
zapominajac niekiedy o stwarzaniu warunkéw do
indywidualnego rozwoju zasob6éw ucznia. Jak pod-
kresla sie, nauczyciele prébuja nadazac za licznymi
reformami, a takze zmianami niekiedy nieprzewi-
dywalnymi, co odbija sie na potrzebach wtasnych
ucznidw, jak i ich samych (Kuszak, 2019 s. 20 za:
Bauman, 2009).

W Kkierunku zmian

Aby méc autentycznie wspieraé ucznia w roz-
wijaniu jego osobistych zasobéw, musi zaréwno
uczen, a takze sam nauczyciel mie¢ poczucie sensu,
ze podejmowanie dziatania z zakresu nauczania-
-uczenia sie jak i wychowania maja sens.

Jak wskazuje Stanistaw Chrobak (2016): ,Po-
szuKiwanie sensu, to pierwotne zrédto motywac;ji
w zyciu cztowieka. Cztowiek ktory jest w drodze,
szuka sensu, ale takze wie, Ze moze go znalez¢”
(Chrobak, 2016, s. 633). Jednakze wymagatoby to
dokonania pewnych zmian w zakresie podejscia do
samego procesu ksztalcenia. Uwypukla sie fakt, ze
mtodzieZ pragnie mie¢ moc sprawcza w tym co sie
wokdt nich dzieje. Mie¢ wptyw na kreowang prze-
strzen spoteczno-kulturowa. Odniesienie to jest
szczegblnie widoczne w badaniach antropologicz-
nych Margaret Mead wskazujace, Ze te kwestie majg
zwigzek z kulturg prefiguratywna, wiazaca sie
z odwréceniem systemu wartosci, jak i roli uczace-
go sie (dorosli od mtodych osdb) (Peret-Drazewska,
2015, s. 119. za: Mead, 1978). D. KaZzmierczak i M.
Szumiec (2021), w oparciu o te kwestie postuluja,
aby zacza¢ dokonywaé zmian w tymze zakresie.
Zmiany te, majg by¢ zwigzane przede wszystkim
z przeniesieniem odpowiedzialnos$ci za osiggane
w tym procesie wyniki, jak i rowniez wptywie na
system motywaciji.

Proces edukacyjny powinien by¢ oparty na:

e wysokiej aktywnoSci uczacych sie w oparciu
o ich doswiadczenie Zyciowe a takze pojawia-
jace sie potrzeby,

e umozliwieniu uczniom wspéttworzenie tej
wiedzy, jak i rowniez ponoszenie w tym zakre-
sie odpowiedzialnosci,

e tworzenie prawidtowych relacji pomiedzy
uczacymi sie a ich nauczycielem,

e traktowanie ucznia w sposéb podmiotowy,
wraz z poszanowaniem prawa do jego wtasnej

(Kuszak, 2019 p. 22 behind: Bauman, Leonicini,
2018).

Zygmunt Bauman (2009) describes the school
reality, and especially the teaching staff immersed
in it, as a swarm focused on the performance of
a task. They often look for different methods of
transferring knowledge on their own, sometimes
forgetting about creating conditions for the indi-
vidual development of student’s resources. As it is
emphasized, teachers try to keep up with numerous
reforms, as well as sometimes unpredictable chang-
es, which affects the needs of their own and their
own students (Kuszak, 2019 p. 20 behind: Bauman,
2009).

Towards a change

In order to be able to genuinely support a stu-
dent in developing his / her personal resources,
both the student and the teacher must have a sense
that undertaking activities in the field of teach-
ing-learning and upbringing make sense.

As Stanistaw Chrobak (2016) points out: "The
search for meaning, is the primary source of mo-
tivation in human life. A person who is on the way
looks for meaning, butalso knows that he can find it"
(Chrobak, 2016 p. 633). However, this would require
some changes to the approach to the education pro-
cess itself. The fact that young people want to have
a driving force in what is happening around them is
emphasized. Have an impact on the created social
and cultural space. This reference is particularly
visible in the anthropological research by Margaret
Mead, indicating that these issues are related to the
prefigurative culture, which is related to the rever-
sal of the value system, and the role of the learner
(adults from young people) (Peret-Drazewska, 2015,
p. 119. behind: Mead, 1978). D. KaZzmierczak and M.
Szumiec (2021), based on this issue, postulate to
start making changes in this area. These changes
are to be related primarily to the transfer of respon-
sibility for the results achieved in this process, as
well as the impact on the motivation system.

The educational process should be based on:

e high activity of learners based on their life ex-
perience and emerging needs,

e enabling students to co-create this knowledge,
as well as bearing responsibility in this area,

e creating proper relations between learners
and their teacher,

e treatment of the student in a subjective man-
ner, along with respect for the right to his own
identity, autonomy and, above all, being sepa-
rate from others. Care should be taken to cre-
ate conditions for full acceptance, empathy as
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tozsamo$ci, autonomii, a przede wszystkim
odrebnosci od innych. Nalezy zatroszczy¢ sie
oto, aby stworzy¢ warunki petnej akceptacji,
empatii jak rowniez autentyzmu procesu na-
uczania-uczenia sie,

o Kkluczowy: zapewnié wysoki poziom bezpie-
czenstwa, co bedzie sprzyjato wyzwalaniu
kreatywno$ci oraz osigganiu sukceséw (Kaz-
mierczak, Szumiec, 2021, s. 78).

Zwracajac sie ku stowom Petera McLare-
n'a (2015) nauczyciel powinien podchodzi¢ do
kazdego ze swojego uczniéw jak do indywiduum,
zréznorodnymi perspektywami widzenia: ,W prze-
ciwnym razie nauczyciel nie zdota dotrzeé do emocji
ucznidéw, ich zainteresowan i ,tego, co ich napedza”,
co pozwala méwic¢ im wtasnym glosem” (McLaren,
2015, s. 302). Podobnie w podejmowanych dziata-
niach, uczen powinien mie¢ pewng swobode dzia-
tania, mozliwo$ci decydowania w pewnym zakre-
sie, co umozliwitoby odniesienie u niego poczucia
sprawczosci, jak i takze samoskuteczno$ci.

Grzegorz J. Nowicki i in. (2017) wskazuja, Ze:
+~Wtasna skuteczno$¢ to czynnik determinujacy
zmiane zachowan: umozliwia wta$ciwa ocene sy-
tuacji oraz poszukiwania skutecznego sposobu
radzenia sobie w obliczu napotkanych trudnosci
i przeszkdd” (Nowickiiin. 2017, s. 23 za: Dolinska-
-Zygmunt, 2000; Maddux, Lewis, 1995).

Pozadanym zatem by byto, stworzenie warun-
kéw, dzieki ktéorym uczniowie mogliby wspolnie
rozwigzywac w grupie pewne zagadnienia w opar-
ciu m.in. o metode problemow3 czy tez coraz cze-
$ciej stosowang metode projektu. Praca zwigzana
z opracowaniem danego zagadnienia z zakresu
przedmiotu, pozwoli poszerzy¢ uczniom wiedze
z danego zakresu, natomiast proba wspotpracy
rozwing¢ m.in. kompetencje spoteczne bedace
podstawa kapitatu spotecznego (Woolcock, 2001).
Kapitat spoteczny stanowi wielka wage poniewaz
jak wskazat Jeff Manza mozemy nim nazwac ,|[...]
relacje pomiedzy jednostkami, rodzinami, grupa-
mi czy spoteczno$ciami, ktére utatwiajg dostep do
przynoszacych korzysci zasobéw” (Manza, 2006, s.
557). W zwigzku z tym stwarzanie takich sytuacji
jest pozadane.

Podsumowanie

Wspébtczesny Swiat stawia przed cztowiekiem
liczne wyzwania. Poprzez rozwéj wtasnej osoby -
zasobow kompetencyjnych, jednostka moze sku-
teczniej funkcjonowaé w ciggle zmieniajacej sie
rzeczywisto$ci a w zwigzku z tym umiejetne radzic
sobie z problemami ze sfery zycia zawodowego
i codziennego.

well as authenticity of the teaching-learning
process,

e Kkey: ensure a high level of security, which
will be conducive to triggering creativity and
achieving success (Kazmierczak, Szumiec,
2021, p. 78).

Referring to the words of Peter McLaren
(2015), the teacher should approach each of his stu-
dents as an individual, with various perspectives
of view: ,,Otherwise, the teacher will not be able to
get to the emotions of the students, their interests
and "what drives them”, which allows them to speak
with their own voice” (McLaren, 2015, p. 302). Sim-
ilarly, in the undertaken activities, the student
should have a certain freedom of action, the possi-
bility of making decisions to a certain extent, which
would allow him to feel agency and self-efficacy.

Grzegorz J. Nowicki et al. (2017) indicate that:
,O0wn effectiveness is a factor determining behav-
ior change: it enables the proper assessment of the
situation and the search for an effective way of cop-
ing with the encountered difficulties and obstacles”
(Nowicki et al. 2017 p. 23 behind: Dolinska-Zyg-
munt, 2000; Maddux, Lewis, 1995).

It would be desirable, therefore, to create
conditions thanks to which students could jointly
solve certain problems in a group based on, inter
alia, o the problem method or the more and more
frequently used design method. Work related to
the development of a given issue in the field of the
subject will allow students to expand their knowl-
edge of a given field, while an attempt to cooperate
to develop, inter alia, social competences which are
the basis of social capital (Woolcock, 2001). Social
capital is of great importance because, as Jeff Man-
za pointed out, we can call it ,[...] relationships be-
tween individuals, families, groups or communities
that provide access to valuable benefits and/or re-
source" (Manza, 2006, p. 557). Consequently, creat-
ing such situations is desirable.

Summary

The modern world presents man with numer-
ous challenges. Through the development of oneself
- competency resources, an individual can function
more effectively in a constantly changing reality
and, therefore, be able to deal with problems in the
sphere of professional and everyday life.

In Polish schools, and not only, numerous at-
tempts were made to improve the educational
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The role and influence of school...

W polskiej szkole ale i nie tylko, podejmowano
liczne proby udoskonalenia systemu edukacyjnego,
jednakze czesto skupienie sie na aspekcie przed-
miotowym w tresciach programowych, konczga sie
niekiedy przeoczeniem istotnej wartosci w tymze
dziataniach - wychowanka i jego indywidualno$ci.
Nalezy podejmowaé wszelkie dziatania, aby moc
przygotowa¢ mtodego cztowieka do funkcjonowa-
nia w $wiecie wyzwan, ktérym to podstawg sta-
nowia i beda stanowi¢ opuszczajacy mury szkoty

system, however, often the focus on the subject
aspect in the curriculum content sometimes ends
with overlooking an important value in these activ-
ities - the pupil and his individuality. Every action
should be taken to be able to prepare a young per-
son to function in the world of challenges, which are
and will be the basis of students leaving school.

wychowankowie.
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