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Streszczenie

W artykule poruszono weciaz istniejace zjawisko niepowodzen edukacyjnych uczniéw
szkot zawodowych, a $cislej - przedstawione zostaty skutki niepowodzen edukacyjnych
oraz $rodki zapobiegajace niepowodzeniom edukacyjnym. Przyblizono zarys historyczny
badan nad tym zagadnieniem. Oméwiono oddzialywanie niepowodzen edukacyjnych na
losy zyciowe i zawodowe jednostki w konteks$cie wymogdéw wspdtczesnego swiata, rynku
pracy. Wskazano ponadto $rodki zaradcze, jakie powinny by¢ podjete, aby ograniczy¢
wystepowanie niepowodzen edukacyjnych u uczniéw szkét zawodowych.

Stowa kluczowe: edukacja formalna, ksztatcenie zawodowe, niepowodzenia edukacyjne

Summary

The article discusses a continuous phenomenon of students’ failures in vocational education
and presents the consequences of such failures and remedies for preventing them. It further
presents the historical background of the researched problem. The effects of educational
failures in students’ lives and their professional careers in the ever changing labour market
are also shown together with the preventative measures that should be taken in order to limit

Literatura: 31 the number of failures.
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Wstep

Niepowodzenia w nauce stanowia obszar ba-
dawczy pedagogiki, ktéry doczekat sie licznych pu-
blikacji. Pierwsze préby przyblizenia tego zjawiska
siegajg okresu miedzywojennego. Perspektywa,
z jakiej wowczas badano i opisywano zagadnienia
znacznie rézni sie od wspoiczesnej. Fakt ten bynaj-
mniej nie dziwi, gdyz na §wiecie nieustannie zmie-
niaja sie warunki polityczne i ekonomiczne.

Niebywate zastugi rozpropagowania i unauko-
wienia problemu w okresie miedzywojennym
w Polsce przystuguja Helenie Radlinskiej. Inspira-
cje zapobiegania niepowodzeniom w nauce czerpa-
no woéwczas ze wzorow obcych. Obecnie réwniez
podkresla sie otwarto$¢ wielu krajéw na nowe roz-
wigzania zaimplementowane w innych panstwach
i przynoszace pozadany efekt. Jak czytamy w ar-
tykule Jala Mehty Why Americian Education Fails,
Stany Zjednoczone widzg poprawe edukacji wta-
$nie poprzez wdrozenie pomystéw zapozyczonych
z panstw, ktore przodujg i szczyca sie wysokim po-
ziomem edukacji.

Keywords: formal education, vocational education, educational failure

Po II wojnie $wiatowej kontynuowano zainicjo-
wang penetracje zjawiska niepowodzen, ktore cho¢-
by z powodu braku kadry pedagogicznej wymagato
jeszcze wiekszej uwagi. Ztozony charakter niniejsze-
go zagadnienia przyczynit sie do rozpatrywania jego
wielu aspektéw. Prowadzone niezaleznie od siebie
badania zaowocowaty réznorodnymi publikacjami,
ktore tacznie tworzyty koherentng catos$¢. Poszuki-
wano przyczyn i §rodkéw zaradczych dotyczacych
probleméw w nauce. Dzialania te towarzysza takze
wspbtczesnym badaczom, jednak z perspektywy
czasu zmieniajg sie proponowane $rodki zaradcze,
zmianie ulega hierarchia dominujacych przyczyn
niepowodzen szkolnych. Znaczng czes¢ literatury
poswiecono réwniez skutkom niepowodzen, przede
wszystkim drugoroczno$ci, oraz nasilajgcemu sie po
przemianach ustrojowych bezrobociu, jednak ten ele-
ment nawigzuje do sytuacji, w jakiej moze znalezZ¢ sie
jednostka po ukonczeniu edukacji formalnej. Rynek
pracy nastawiony jest gtéwnie na absolwentéw szkét
zawodowych. Poktada sie w nich ogromne nadzieje
i upatruje ich waznga role w rozwoju gospodarczym
kraju. ToteZ zagadnienie niepowodzen edukacyjnych
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zostanie przedstawione na przyktadzie uczniow
szkét zawodowych z uwzglednieniem warunkoéow
wspbtczesnych, a $cislej - zostang zaprezentowane
skutki niepowodzen edukacyjnych oraz $rodki zapo-
biegajace niepowodzeniom edukacyjnym.

Préoba zdefiniowania nastepstw niepowodzen
edukacyjnych

Najbardziej dostrzegalnymi skutkami niepowo-
dzen szkolnych sa: drugorocznosé¢, wielorocznose,
odsiew i odpad szkolny. Procz tych powszechnie
uzywanych terminéw s3 tez rzadziej uzywane, np.
straty szkolne. Niepowodzeniom edukacyjnym to-
warzyszg negatywne emocje oraz niedostosowanie
spoteczne. Moze sie to przejawia¢ w postaci waga-
réow, zazywania uzywek, alienacji ucznia w nowej
klasie, znuzeniem na zajeciach nawet na tych, wcze-
$niej uwazanych przez ucznia za interesujace, brak
wyraznie dostrzegalnej poprawy ocen.

Ponizsze tabelaryczne zestawienie skutkéw nie-
powodzen edukacyjnych ma na celu zapewnienie
ich czytelnego obrazu, a takze ukazanie, jak roz-
wazania jednych autoréw staty sie inspiracja dla
innych, ktérzy przyczyniali sie do pogtebiania oraz
propagowania wiedzy na temat poruszanego zagad-
nienia. Z uwagi na fakt przyblizenia niepowodzen
edukacyjnych uczniow szkoét zawodowych, w gtow-
nej mierze, w tabeli zaprezentowano zjawiska wy-
stepujace wsrdd osob uczacych sie w systemie edu-
kacji formalnej. Wyeksponowano ponadto problem
bezrobocia, bedacy w XX w. problemem spotecznym
wielkiej miary (Bronkiin. 2014, Turek 2011, Kwiat-
kowski 2002, Orczyk 2001).

Efekty niepowodzen szkolnych oddziatujg pe-
joratywnie nie tylko na losy zyciowe i zawodowe
jednostki, ale takze wptywaja niekorzystnie na
rozwdj gospodarczy kraju. Skutki powtarzania kla-
Sy rozpatrywane sa w kategorii nastepstw ekono-
micznych, spotecznych, psychologicznych i pedago-
gicznych. Uczniowie konczac z opéznieniem szkote,
z opdznieniem rozpoczynajg prace. Program reali-
zowany w szKole wyznacza stopniowe poszerzanie
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych,
tym samym wyznacza pewien rytm zgtebiania no-
wosci zwigzanych ze zdobywang kwalifikacjg, na-
bywania zaawansowanych sposobéw radzenia so-
bie z zadaniami, zacheca do statego doksztatcania
sie. Skutkiem niepowodzen edukacyjnych jest za-
ktdcenie naturalnego rytmu zycia szkoty i zycia go-
spodarczego kraju, a przede wszystkim zycia ucznia
i jego rodziny. Zmniejszeniem rozmiaréw tego nie-
korzystnego zjawiska jest wprowadzenie promocji
warunkowej i rozszerzenie rozpietosci ocen.

W szkole zawodowej uczniowie przygotowujg
sie do realizowania zadan speiniajacych wymogi
stawiane przez pracodawcéw w danym zawodzie,
uczg sie odpowiedniej postawy wobec przyswajanej
profesji, wspétdziatania w zespole, dostrzegania za-
lezno$ci miedzy zawodem a wtasnym rozwojem eg-
zystencjalnym. Oznakg niepowodzen edukacyjnych

jest traktowanie pracy wytacznie jako Zrédto zarob-
kowania, podejmowanie pracy, w ktoérej nie jest wy-
magane kreatywne myslenie, ponadto absolwent nie
czuje sie cztonkiem zespotu. Uczen majgcy trudnosci
w nauce nie bedzie dostrzegat warto$ci uczenia sie
przez cate zycie. Skutkiem niepowodzen edukacyj-
nych moze by¢ niewyksztatcenie wtasciwej postawy
wobec wykonywanego zawodu i zatrudnionych w za-
ktadzie pracy osdéb.

Osoby posiadajgce niskie wyksztatcenie maja
ogromne trudnosci ze znalezieniem zatrudnienia,
poniewaz obserwuje sie obecnie podnoszenie wy-
magan w stosunku do zatrudnianych os6b. Tempo
cywilizacyjne, rozwoj techniki i technologii uszczu-
pla zapotrzebowanie na pracownika niewykwalifi-
kowanego. Na stanowisku zajmowanym w przeszto-
$ci przez osobe z wyksztatceniem podstawowym
czy zawodowym zatrudniane sa teraz osoby posia-
dajace wyksztatcenie $rednie.

Niepowodzenia szkolne czesto implikuja niepo-
wodzenia zawodowe. Przygnebieni, z niska samo-
oceng absolwenci nie podejmujg walki o zaistnie-
nie na wymagajgcym rynku pracy, czesto zasilaja
grono os6b bezrobotnych i godza sie z losem. Zmie-
rzajag w kierunku marginalizacji ich w zyciu spo-
tecznym i siegaja po uzywki, czy tez wkraczaja na
droge przestepcza.

Skutkiem niepowodzen edukacyjnych moze by¢
bezrobocie oraz praca niezgodna ze zdobytymi
kwalifikacjami.

W przysztosSci absolwent szkoty zawodowej po
zdobyciu kwalifikacji zawodowych bedzie dazyt do
podjecia pracy zgodnie z kierunkiem swojego wy-
ksztatcenia. Wykonywanie satysfakcjonujacej pra-
cy wiaze sie z jakoScig zycia cztowieka (Mudyn i in.
2007, Wudarzewski 2013, Quality of Life Index Coun-
try 2016). Jednostka wybrawszy zawéd zgodnie ze
swoimi zainteresowaniami bedzie pracowac¢ z en-
tuzjazmem i pelnym zaangazowaniem, bedzie da-
zy¢ do zaspokojenia potrzeb zwigzanych z trescia
pracy, tj. otrzymaniem pozytywnej oceny przez
pracodawce, poznawaniem nowo$ci z zakresu wta-
snej profesji, progresja pozycji spotecznej w pracy,
samorealizacja oraz odpowiedzialnoscia za wy-
konana prace (Zalewska 2003, Terelak i in 2009).
Mozliwo$¢ wykorzystywania posiadanej wiedzy,
zdobytych umiejetnosci i zdolnosci podczas reali-
zowania obowiazkéw wynikajacych z zajmowane-
go stanowiska pracy, wptywa na wieksze zadowo-
lenie z pracy oraz satysfakcje ze sktadnikow pracy,
tj. wyzej oceniaja przetozonego, rodzaj wykonywa-
nych zadan, wspoétprace miedzy wydziatami i dzia-
tami. Odczuwaja oni ponadto wieksze zadowolenie
z warunkéw pracy oraz organizacji i naczelnego
kierownictwa, jak rowniez z perspektywy rozwoju
(Lipinska-Grobleny i in. 2009).

Prowadzenie niewtasciwej polityki przez organy
centralne moze przejawia¢ sie brakiem miejsc pra-
cy dla oso6b, ktére w kraju zdobyty wyksztatcenie
i kwalifikacje w danym zawodzie. Niekiedy emi-
gracja za granice w celach zarobkowych okazuje
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Tabela 1. Skutki niepowodzen edukacyjnych

Lp.

Zrodlo

Skutki niepowodzen edukacyjnych

1.

Konopnicki 1966,
s.16-20, 166.

Drugorocznos$¢ (szkodliwy przezytek, nieekonomiczny i politycznie wsteczny), odsiew
(wystepujacy najczesciej u uczniow szkot srednich).

Wyrdézniamy cztery fazy rozwoju niepowodzen. Faze pierwsza cechuje pojawienie sie
pierwszych niezauwazalnych brakéw w wiadomosciach ucznia oraz pierwszych sympto-
mow niezadowolenia ze szkoty, uczen dostrzega, Ze inni sg lepsi. Druga faze wyznaczaja
zaawansowane luki w wiadomosciach, uczen zaczyna odpisywanie zadan domowych,
czasem rowniez szkolnych; to faza opéznienia programowego, poniewaz dziecko wy-
kazuje braki w stosunku do programu. W trzeciej fazie zaczynaja wystepowac spora-
dyczne oceny niedostateczne, pierwsze oficjalne proby wyeliminowania luk; u dziecka
zauwazalne s3 zaawansowane symptomy psychologiczne, w wiekszosci przypadkéw
majg one charakter neurotyczny. Symptomy te moga by¢ pozytywne badZ negatywne.
Symptomy pozytywne polegaja na uzewnetrznianiu przez jednostke swoich wewnetrz-
nych konfliktéw w postaci otwartej walki, np. béjki. Negatywne - dziecko wycofuje sie
z uczestniczenia w zajeciach, ,zamyka sie w sobie”, zaczyna nienawidzi¢ szkote. Czwarta
faze stanowi drugoroczno$¢, opdznienie organizacyjne, ktore nalezy do porazek szkoty
i ucznia.

Kupisiewicz 1974,
s.16-19, 30-39.

Drugorocznos$¢, wieloroczno$¢, czyli parokrotne powtarzanie tej samej klasy, a takze
odsiew szkolny polegajacy na catkowitym przerwaniu przez jednostke nauki w szkole
przed jej ukonczeniem.

Istnieje siedem faz powstawania i narastania trudno$ci w nauce, tj. faza pierwsza - po-
jawienie sie drobnej, niedostrzegalnej luki w wiadomosciach bez wzgledu na przyczyne;
faza druga - narastanie kolejnych luk powodujacych zalegtosci z danego przedmiotu;
pierwsze oznaki niecheci dziecka wobec przedmiotu, préby opuszczania lekcji; faza
trzecia - dostrzezenie opdznienia przez nauczyciela, otrzymywanie pierwszych ocen
niedostatecznych, pogtebianie sie niecheci ucznia do nauki; faza czwarta - pierwsze
proby usuniecia op6znien dzieki pomocy rodzicéw lub korepetytora, utrata wiary we
wtasne sity, ostabienie ambicji dziecka; faza pigta - otrzymywanie kolejnych ocen niedo-
statecznych z przedmiotu, préby ucieczki, stosowanie agresji w stosunku do nauczyciela
i rodzicédw; faza szdsta - drugorocznos¢; faza siddma - przerwanie nauki w szkole, tzw.
odsiew.

Denek 1998,
s. 25.

Straty szkolne oznaczaja przeszkody utrudniajgce osiggniecie przez system edukacyjny
stawianych przed nim celéw w wyznaczonym czasie. Wchtania w swéj zakres repetowa-
nie oraz odpadniecie ucznia przed ukonczeniem klasy.

Karpinska 1999,
s. 10.

Drugorocznos¢, czyli pozostawienie ucznia na drugi rok w tej samej klasie. W praktyce,
pomimo ze stosowana jest jako przejaw niepowodzen oraz jako metoda ich eliminowa-
nia, brak jest pedagogicznego uzasadnienia dla stosowania drugorocznosci w edukacyj-
nej praktyce.

Fatygaiin. 2001,
s. 17.

Odpad szkolny dotyczy ucznidéw, ktérzy przerwali nauke szkolng przed ukonczeniem
szkoty z przyczyn od nich niezaleznych, np. choroba, wyjazd i in. Znanych jest kilka ro-
dzajow odpadu szkolnego, tj. naturalny odpad szkolny, pozorny odpad szkolny, wtasciwy
odpad szkolny, potencjalny odpad szkolny oraz ukryty odpad szkolny (wewnatrzsyste-
mowy).

Wiatrowski 2002,
s.107-111.

Bezrobocie. Osoby, ktére nie maja zatrudnienia bezrobocie traktuja i uzasadniajg jako
powazne niepowodzenia zawodowe, nastepstwo niewtasciwego i niewystarczajgcego
przygotowania zawodowego oraz nieuczciwo$¢ wspoétczesnych organizatoréw zycia
gospodarczego. W zaleznoSci od posiadanego wyksztatcenia opinie na temat sposobu
traktowania wtasnego bezrobocia sg zréznicowane. Osoby legitymujace sie wyksztatce-
niem zasadniczym i podstawowym oraz wyksztatceniem $srednim i policealnym najlicz-
niej opowiedzieli sie za traktowaniem bezrobocia jako skrajnego wyrazu niepowodzenia
zawodowego. Inaczej uzasadnity wtasne bezrobocie osoby posiadajace wyksztatcenie
wyzsze. 0t6z wiekszo$¢ reprezentantdéw tej grupy uznata ten stan za sytuacje przejscio-
wa.

Wiekszo$¢ bezrobotnych uwzgledniwszy sytuacje spoteczno-zawodowa i rodzinng
zgodnie uznata za najwazniejsze jej wyznaczniki: pogorszenie sytuacji materialnej
w rodzinie, watpliwos¢ odnosnie do wartosci demokracji jako ustroju spotecznego, nie-
zwloczng konieczno$¢ podwyzszenia kwalifikacji.

Kwiecinski 2002,
s. 147.

Wykluczenie kulturowe i spoteczno-zawodowe. Trwata marginalizacja, bunt lub pdz-
niejsza emancypacja.

Okon 2004,
s. 86.

Drugorocznosc jest przejawem rozbieznosci miedzy wymaganiami szkoty a osiggniecia-
mi ucznia. Polega na nieuzyskaniu przez jednostke promocji do nastepnej klasy. Niepo-
wodzenia moga wystepowac w formie niepowodzen ukrytych badz jawnych, przy czym
drugoroczno$¢ nalezy do jawnego rodzaju niepowodzen szkolnych.
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sie jedynym ratunkiem dla podniesienia sytuacji
materialnej jednostki i zapewnienie bytu egzysten-
cjalnego wtasnej rodzinie. U os6b ,zmuszonych do
wyjazdu za granice” narastajag watpliwosci, co do
skutecznosci organéw centralnych i troski o losy
obywateli polskich. Efektem niepowodzenia eduka-
cyjnego w takich sytuacjach czesto jest znalezienie
zatrudnienia na stanowisku ponizej posiadanych
kwalifikacji i ponizej wtasnych ambiciji.

Srodki zapobiegajace niepowodzeniom edukacyj-
nym

Zgtebianie zjawiska niepowodzen szkolnych oraz
ustalanie ich Zr6det pozwala na opracowanie $rod-
kéw zaradczych i witasciwe modyfikowanie organi-
zacji ksztatcenia. Badacze dos¢ dawno podjeli walke
z czynnikami generujacymi trudnosci w nauce. Nie-
ktore srodki zaradcze aktualne sg do dzi$, inne z ko-
lei zostaty zweryfikowane przez stale zmieniajaca
sie rzeczywistos$¢, np. zlikwidowanie szko6t podsta-
wowych dla pracujgcych, czy poktadanie ztudnych
nadziei wobec roli §wietlicy szkolnej. Srodki zapo-
biegajace niepowodzeniom edukacyjnym zostaty
zaprezentowane w tabeli, aby zapewnic ich czytelny
odbidr.

Niepowodzeniom edukacyjnym uczniéw szkét
zawodowych mozna zapobiega¢ poprzez dostoso-
wanie programéw edukacyjnych do potrzeb rynku
pracy i mozliwosci ucznia. Srodkiem zaradczym
moze okazac sie rowniez stworzenie dla absolwen-
tow gimnazjum ofert kierunkéw ksztatcenia zawo-
dowego adekwatnych do przewidywan analitykéw
rynku pracy. Wybor typu szkoty oraz kierunku
ksztatcenia wptywa na dalsze losy edukacyjne
i egzystencjalne. Nalezy zapewni¢ wiekszy dostep
i mozliwo$¢ skorzystania z pomocy doradcy zawo-
dowego uczniom oraz ich rodzicom celem dokona-
nia wyboru szkoty ponadgimnazjalnej oraz rozpo-
znania preferencji zawodowych ucznia.

Wazna rola zapobiegania niepowodzeniom edu-
kacyjnym spoczywa na nauczycielu. Zawéd na-
uczyciela jest rownie wazny jak zawod lekarza czy
prawnika, uznawanych przez spoteczenstwo za
prestizowe. Jednym z wariantéw poprawiajgcych
stan edukacji mogtaby by¢ bardziej szczegdétowa
selekcja kandydatéw do wykonywania zawodu na-
uczyciela, jak réwniez poprawa systemu edukacji
zaréwno przysztych, jak i obecnych pedagogéw.
Adekwatne wynagrodzenie podwyzszy pozycje za-
wodu nauczyciela w hierarchii wartos$ci zawodow,
stanie sie on postrzegany jako bardziej prestizowy
(Mehta 2013). Zasilenie szeregéw grupy zawodo-
wej, ktéra przez spoteczenstwo jest ceniona, be-
dzie dziata¢ motywujaco. Aby podzwignac system
edukacji, przeciwdziata¢ niepowodzeniom eduka-
cyjnym uczniéw, nalezatoby wprowadzi¢ zasade
systematycznego korzystania z form doskonalenia
(kursow kwalifikacyjnych, kurséw doskonalgcych,
warsztatéw, studiéw podyplomowych i in.) przez
nauczycieli celem podniesienia ich kwalifikaciji.

Wazna jest takze wspoipraca miedzy nauczycie-
lami, wymiana informacji nie tylko o uczniach, ale
takze o sposobach nauczania. Nauczyciele w Polsce
przechodza przez kolejne $ciezki awansu zawodo-
wego. W zapisach prawnych jest adnotacja o ob-
serwacji przez nauczycieli starajacych sie o awans
zawodowy lekcji prowadzonych przez nauczycie-
li wyzszych stopniem. Ich wspo6tpraca powinna
podlega¢ restrykcyjnym kontrolom, aby rzetelnie
wypetniali wszystkie prawnie okreslone wymogi.
Umozliwi to podniesienie poziomu nauczania przez
nauczycieli, dzieki czemu otrzymamy w przyszto-
$ci lepiej wyedukowang mtodziez i kandydatéw do
podjecia pracy zawodowej.

Srodkiem majacym zaradzi¢ niepowodzeniom
edukacyjnym jest utrzymanie procesu ksztatcenia
zawodowego na jak najwyzszym poziomie. Umozli-
wienie uczniom tgczenia teorii z praktyka, wyposa-
zenie sal dydaktycznych oraz warsztatéw szkolnych
w nowoczesne urzadzenia i maszyny, zwieksze-
nie dostepu do nowosci technicznych, korzystanie
z prezentacji multimedialnych - wszystko to przy-
czyni sie do rozwoju umystowego ucznia, pobudzi
w nim my$lenie przyczynowo-skutkowe, zainspi-
ruje do eksperymentowania i wcielania w zycie
nowych rozwiazan zadan zawodowych, jak row-
niez konstruowania nowych przyrzaddéw, ponadto
zwiekszy umiejetnos¢ samodzielnego podejmowa-
nia decyzji oraz dokonywania wyboru najwtasciw-
szego rozwigzania zadania zawodowego. Uczniowie
powinni mie¢ przez szkote zapewnione atrakcyjne
miejsca praktyk. Szkota powinna nawigzac¢ wspoét-
prace z bardzo dobrze prosperujagcymi przedsie-
biorstwami panstwowymi lub firmami prywatnymi
i szczegdtowo z ich przedstawicielami oméwi¢ pro-
gram praktyk.

Zakonczenie

Integracja Polski z Unig Europejska ogranicza
wystepowanie niepowodzen edukacyjnych m.in.
poprzez zmniejszanie skali bezrobocia w Kkraju,
umozliwiajac jednostce rozwoj kariery zawodowe;j
w panstwach cztonkowskich, jak réwniez sprzyja-
niu ksztattowania sylwetki pracownika uczacego
sie przez cate zycie.

Opisanie dokumentéw potwierdzajacych uzy-
skane kwalifikacje za pomoca efektéw uczenia sie
w kategoriach wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych zapewnia ich przejrzystos¢ dla pra-
codawcéw z panstw cztonkowskich, zwiekszajac
szanse zatrudnienia poza granicami kraju zgodnie
z kierunkiem wyksztatcenia.

Unia Europejska promuje uczenie sie przez cate
zycie, ktorego nastepstwem jest rozwoj kapitatu
intelektualnego, poszerzanie triady: wiedzy, umie-
jetnosci i kompetencji spotecznych, tj. kompetencji
bedacych efektami uczenia sie nie tylko na etapie
edukacji formalnej, lecz takze edukacji pozaformal-
nej i uczenia sie nieformalnego. Edukacja formalna
zapewnia stabilny fundament i rozwdj potencjatu

-10 -



Rozprawy Spoteczne 2016, Tom X, Nr 2

Skutki niepowodzen edukacyjnych...

Tabela 2. Srodki zapobiegajace niepowodzeniom edukacyjnym

Lp.

Zrodlo

Srodki zapobiegajace niepowodzeniom edukacyjnym

1.

Konopnicki 1966,
s.141-153

Profilaktyka i terapia.

Dziatania profilaktyczne obejmujg ustalenie konkretnych wiadomo$ci dziecka i zesta-
wienie ich z wymaganiami programu oraz ustalenie symptoméw psychicznych dziecka
posrednio wskazujgcych na powstawanie niepowodzenia w nauce.

Srodki terapeutyczne za$ podejmowane sa wéweczas, gdy dziecko nie odnosi sukcesu
szkolnego. Za skuteczny $rodek terapeutyczny o charakterze dydaktycznym polegajacy
na eliminowaniu brakéw w wiadomosciach uznano pomocnicze nauczanie indywidual-
no-zespotowe.

Organizowanie klas dla dzieci powoli myslacych.

Swietlice szkolne okazaty sie nieskuteczne w zapobieganiu niepowodzeniom szkolnym,
podobnie jak szkoty podstawowe dla pracujacych wobec uczniéw mtodocianych.

Kupisiewicz 1972,
s.208-294, 324-361

Profilaktyka, diagnoza pedagogiczna i terapia pedagogiczna. Zabiegi te powinny by¢
zréznicowane w zalezno$ci od szczebli i przedmiotéw nauczania, maja one bowiem inny
charakter w szkole podstawowej, a inny w szkole $redniej, gdzie mtodziez jest juz wyse-
lekcjonowana.

Skuteczne w walce z niepowodzeniami dydaktycznymi uczniéw szko6t srednich sg or-
ganizacje uczniowskie przeciwdziatajace trudnosciom w nauce (zespoty samopomocy
kolezenskiej w nauce). Ponadto nauczanie programowane pomaga ograniczy¢ rozmiary
op6znien programowych, jednakze metoda ta powinna by¢ stosowana tgcznie z metoda
uczenia sie pod kierunkiem.

Wiatrowski 1975,
s. 244-254.

Korygowanie osobowo$ci i postawy uczniéw pracujacych wobec nauki szkolnej (oddzia-
tywania dydaktyczno-wychowawcze majace na celu ksztattowanie wtasciwej postawy
uczniéw; wiara ucznia we witasne mozliwosci), uwzglednianie potrzeb pracownikéw
uczacych sie i zaktadu pracy, stwarzanie systemu doskonalenia dla poszczegdlnych za-
wodow.

Podwyzszanie jako$ci funkcjonowania szkoty dla pracujacych (dazenie do autonomii
szkoét dla pracujacych (programy i podreczniki); wdrazanie nowoczesnych rozwigzan
dydaktycznych; wyposazenie szkdt w sprzet i pomoce naukowe; stworzenie udogodnien
w postaci doboru kadry oraz dostosowanie wymagan wobec ucznidw szkdt dla pracujg-
cych), wymagan wobec pracy nauczyciela (podwyzszanie kwalifikacji zawodowych oraz
stosowanie réznych metod dydaktycznych podczas lekcji), jak réwniez pracy ucznia
(ksztattowanie prawidtowej postawy i odpowiedzialnosci oraz umiejetnosci pokony-
wania trudnos$ci w nauce).

Komar 1994, s. 55.

Szkota powinna zmierza¢ do organizacji proceséw edukacyjnych w taki sposéb, aby
uczen stopniowo identyfikowat sie ze swoja przyszta profesja, uwazat jg za uzyteczng
i szanowat. Dostrzegat zalezno$¢ miedzy zawodem a wtasnym rozwojem egzystencjal-
nym, czut potrzebe autokorekcji.

Wiatrowski 2002,
s. 142-145.

Najwazniejszymi $rodkami zapobiegawczymi i zaradczymi wobec niepowodzen zawo-
dowych jest ksztattowanie pracownikéw do pozadanego stanu kwalifikacji zawodowej,
tak aby stali sie oni kompetentni do podejmowania wszelkich zadan wynikajacych z po-
trzeb pracy zawodowe;j.

Szanse na zatrudnienie upatrywat w innowacyjnym podejsciu do problemu zatrud-
nienia, tj. wyznawanie zasad przedsiebiorczosci oraz konkurencyjnosci, dazenie do
zdobywania wysokich kwalifikacji, doskonalenie zawodowe trwajace przez cate zycie,
gotowos$¢ do przekwalifikowania sie w zalezno$ci od potrzeb rynku pracy, wspotdzia-
tanie z pracodawcami w zakresie stosunku pracy, by stosunki pracownicze byty zgodne
z przyjetymi regutami demokracji.

Kwiecinski 2002,
s. 147.

Dostosowanie planéw edukacyjnych i statusowych do osiagnie¢ szkolnych uczniéw i ich
mozliwosci intelektualnych.

Karpinska 2013,
s.170-173, 179-205.

Najskuteczniejszg walka z niepowodzeniami szkolnymi jest korzystanie z pomocy w na-
uce, z ktdrej czerpia nawet najlepiej uczace sie osoby. Najwiekszy sukces w tym wzgle-
dzie odnosza zespoty dydaktyczno-wyréwnawcze cieszace sie ogromnym zaintereso-
waniem, w przeciwienstwie do zaje¢ korekcyjno-kompensacyjnych czy zaje¢ w poradni
psychologiczno-pedagogicznej. Karpinska zwrécita ponadto uwage na role nowej, in-
terdyscyplinarnej dziedziny badawczej zwanej neurodydaktyka na niwelowanie niepo-
wodzen szkolnych. Gtéwne zadanie spoczywatoby na nauczycielu, ktéry wykorzystujac
wiedze dotyczaca zasad funkcjonowania ludzkiego mézgu i umiejetnosci, mégtby orga-
nizowac procesy edukacyjne adekwatnie do potencjalnych mozliwo$ci wychowankoéw.

Requires improvement.
The causes of educational
failure 2013.

Wprowadzenie reform szkolnych: Pupil Premium, The Academies Programme oraz Free
Schools. Pierwszy zaktada przeznaczenie dodatkowych funduszy na uczniéw z rodzin
nisko sytuowanych. Drugi z kolei oferuje szkotom wieksza autonomie w stosunku do go-
dzin lekcyjnych i zaje¢ przedmiotowych. Trzeci, ostatni, przewiduje darmowy dostep do
edukac;ji.
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jednostki, ktéry powinien by¢ wykorzystany przez
nig w dalszym zyciu zawodowym na etapie edukacji
pozaformalnej i nieformalnej. Uczenie sie przez cate
zycie sprzyja konkurencyjno$ci w globalnej gospo-
darce i gotowosci podejmowania dziatan, jakie niesie
ze soba zmieniajacy sie i coraz bardziej wymagajacy
rynek pracy. Stwarza pracownikowi szanse plano-
wania $ciezki rozwoju zawodowego, wyznaczania
etapéw kariery zawodowej w kraju lub za granica,
pracodawcom za$ umozliwia wspieranie rozwoju za-
wodowego zatrudnianych przez nich oséb.

Mozliwos$¢ elastycznego ksztattowania kariery
edukacyjnej i zawodowej zapewnia nowa podstawa
programowa dla szkét zawodowych, ktora przewi-
duje oprdécz ksztatcenia zawodowego takze kompo-
nent wyksztatcenia ogdlnego oraz umozliwia zdo-
bycie innego zawodu szkolnego bez konieczno$ci
pobierania nauki tego zawodu od podstaw po spet-
nieniu okreslonych warunkow.

Wszystkie organy i osoby zwigzane z dziatalno$cig
edukacyjng i zawodowa powinny wykazac sie troska
o dobro jednostki i kraju, podejmowa¢ wspotprace
w celu ograniczenia rozmiaru niepowodzen edu-
kacyjnych. Szkota powinna sta¢ sie instytucja, kto-
ra pomaga uczniowi w realizowaniu jego osiaggnie¢
edukacyjnych. Poprawy systemu edukacji nie mozna
jednak osiggna¢, wprowadzajac odgdrnie przygoto-
wane przez organy centralne reformy bez konsultacji
i aprobaty osoéb, ktérych te zmiany dotycza.

Konkludujac, pragne zwréci¢ uwage na fakt, ze
ogromne nadzieje w ograniczaniu rozmiaru niepowo-
dzen edukacyjnych uczniéw szk6t zawodowych nale-
7y poktadac przede wszystkim w dziataniach szkoty.

Szkoty zawodowe powinny zapewni¢ wysoka
jako$¢ ksztalcenia i preznie reagowac na potrzeby
rynku pracy. Nalezy wprowadzi¢ skrupulatny dobér
kandydatéw do pracy na stanowisko nauczyciela,
wymagac od nich podnoszenia wtasnych kwalifika-
cji poprzez korzystanie z réznych form doskonale-
nia zawodowego, dostosowywac oferty kierunkéw
ksztatcenia zawodowego adekwatnie do przewidy-
wan analitykow rynku pracy, przyjmowac uczniow
do szko6t zawodowych, ktérzy uprzednio korzystali-
by z ustug doradcy zawodowego.
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