ORIGINAL ARTICLE
ARTYKUL ORYGINALNY

Social Dissertations 2025, Volume 19
eISSN 2657-9332

SOCIETY IN THE AGE OF Al TECHNOLOGICAL TRANSFORMATION: THREATS,
CHALLENGES AND DEVELOPMENT POTENTIAL

SPOLECZENSTWO W DOBIE TRANSFORMAC]JI TECHNOLOGICZNE] Al: ZAGROZENIA,

WYZWANIA I POTENCJAL ROZWOJU

Pawel Artur Nowak**

Department of Economic and Medical Informatics, University of Lodz, Poland
Katedra Informatyki Ekonomicznej i Medycznej, Uniwersytet L.6dzki, Polska

Nowak, P. A. (2025). Society in the Age of Al Technological Transformation: Threats, Challenges and Development Potential / Spoteczenstwo
w dobie transformacji technologicznej Al: zagrozenia, wyzwania i potencjal rozwoju. Social Dissertations / Rozprawy Spoteczne, 19(1),
203-210. https://doi.org/10.29316/rs/211030

Authors’ contribution /
Wktad autoréw:
A. Study design /

B.

C.

Zaplanowanie badan
Data collection /
Zebranie danych
Data analysis /

Dane - analiza
i statystyki

. Data interpretation /

Interpretacja danych

. Preparation of manu-

script /
Przygotowanie artykutu

. Literature analysis /

Wyszukiwanie i analiza
literatury

. Funds collection /

Zebranie funduszy

Tables / Tabele: 0

Figures / Ryciny: 0
References / Literatura: 18
Submitted / Otrzymano:
2025-04-14

Accepted / Zaakceptowano:

2025-09-01

Abstract: The article analyzes the impact of Al-related technological transformation
on society. From the evolution of the definition of society, through the concept of the
information society, the article examines the changes that Al introduces to the social
structure.

Material and methods: Analysis of the literature on the subject, statistical data, and own
research results. The article was created as a result of an analysis of available and own
materials regarding the impact of artificial intelligence on the change of social life and the
development of society.

Results: One of the most important challenges related to the development of Al is the
creation of comprehensive legal and ethical regulations regarding the development of Al
Conclusions: The transformation associated with the development of Al is shaping
contemporary reality. We must decide whether Al algorithms will be able to make decisions
without human “countersignature” that can potentially affect the future of life on Earth.

Keywords: information society, social transformation, Al challenges

Streszczenie: Artykut analizuje wptyw transformacji technologicznej zwigzanej z Al na
spoteczenstwo. Od ewolucji definicji spoteczenstwa, poprzez koncepcje spoteczenstwa
informacyjnego, artykut bada zmiany, jakie Al wprowadza w strukture spoteczna. Zagro-
zenia Al: bezrobocie technologiczne, pogtebianie nieréwnos$ci, manipulacja informacja
i kwestie autonomii maszyn, wyzwania zwigzane z adaptacja systemow edukacji, regulacji
prawnych i infrastruktury do nowej rzeczywistosci.

Materiatimetody: Analizaliteratury przedmiotu, danych statystycznych, wynikéw badan
wtasnych. Artykut powstat w wyniku analizy dostepnych i wtasnych materiatéw dotycza-
cych wptywu sztucznej inteligencji na zmiane zycia spotecznego i rozwdj spoteczenstwa.
Wyniki: Do najistotniejszych wyzwan zwigzanych z rozwojem Al nalezy stworzenie kom-
pleksowych regulacji prawnych i etycznych dotyczacych rozwoju Al

Whioski: Transformacja zwigzana z rozwojem Al ksztattuje wspodtczesna rzeczywistosc.
Dlatego niezbedne jest stworzenie ram prawnych i etycznych, ktére zapewnig odpo-
wiedzialny rozwdj technologii. Musimy zdecydowa¢, czy algorytmy Al bedg mogty bez
,kontrasygnaty” cztowieka podejmowac¢ decyzje, ktére potencjalnie moga wptywac na
przysztos¢ zycia na Ziemi.
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Wstep

Spoteczenstwo, tradycyjnie definiowane jako zbiorowo$¢ ludzi potaczonych trwatymi wieziami
spotecznymi, wspdlng kulturg i zorganizowang strukturg (Turner, 1988), ulega nieustannej ewo-
lucji pod wptywem zmieniajgcych sie warunkéw historycznych, politycznych i technologicznych.
Wraz z nadej$ciem ery cyfrowej i rozwinieciem globalnej sieci komunikacyjnej, definicja spoteczen-
stwa przeszta transformacje w kierunku koncepcji spoteczenstwa informacyjnego. Manuel Castells
(2000) definiuje spoteczenstwo informacyjne jako forme organizacji spotecznej, w ktérej genero-
wanie, przetwarzanie i przekazywanie informacji stajg sie podstawowym Zrédtem produktywnosci
i wladzy. W codziennym zyciu spoteczenstwo informacyjne przeksztatca sposéb funkcjonowania
jednostek i grup. Dostep do informacji, umiejetnosc jej przetwarzania i wykorzystywania ksztattuja
nie tylko pozycje spoteczng, ale takze decyzje, zachowania i rezultaty. Platformy spotecznosciowe,
takie jak Facebook, Twitter czy Instagram, maja obecnie ponad 4,9 miliarda uzytkownikéw global-
nie i zmieniajg sposoéb komunikacji, umozliwiajac nie tylko natychmiastowa wymiane informacji,
ale takze kreujac nowe formy relacji miedzyludzkich. Na przyktadzie proceséw demokratycznych
widoczny jest wptyw mediow spotecznosciowych na wybory - kandydaci korzystajg z platform do
bezposredniego dotarcia do wyborcéw, czesto z pominieciem tradycyjnych mediéw. Jednoczes$nie
fatszywe informacje moga destabilizowac zaufanie spoteczne.

W obszarze edukacji dostep do tresci online rewolucjonizuje nauke - okoto 500 milionéw
uczniéw korzysta z platform e-learningowych, co zwieksza dostepnos¢ wiedzy niezaleznie od miej-
sca zamieszkania. Natomiast gospodarka staje sie coraz bardziej zalezna od danych - sektor digi-
talizacji ustug wygenerowat w 2022 roku globalne przychody przekraczajace 10 bilionéw dolaréw.
Wspobtczesne spoteczenstwo opiera sie na takich narzedziach, a rola informacji staje sie kluczowym
elementem organizacji codziennego zycia, co uwidacznia sie zar6wno w szansach rozwoju, jaki w wy-
zwaniach zwigzanych z zarzadzaniem dynamicznie zmieniajgcym sie §wiatem cyfrowym. Jednakze
szeroki dostep do informacji niesie ze sobg takze istotne wyzwania etyczne. Manipulacja tre$ciami,
rozpowszechnianie fatszywych informacji (fake news, deepfakes), czy wykradanie danych osobo-
wych budza watpliwosci dotyczace odpowiedzialno$ci i granic wolnosci w spoteczenstwie informa-
cyjnym. W kontekscie prywatnos$ci pojawia sie pytanie, kto i w jakim stopniu ma prawo kontrolowa¢
dane uzytkownikéw oraz jak zapobiegac ich naduzyciu. Rownoczes$nie rozwijajg sie dyskusje nad
regulacjami, ktére maja minimalizowac zagrozenia wynikajace z nieetycznych praktyk, balansujac
miedzy postepem technologicznym a ochrong fundamentalnych praw jednostki. W efekcie, spote-
czenstwo informacyjne staje przed koniecznoscia refleksji i wypracowania norm etycznych dosto-
sowanych do nowych realiéw cyfrowych.

Jednakze, obecna fala innowacji technologicznych, skoncentrowana wokét sztucznej inteligencji
(AI), wnosi nowq jako$¢ w transformacje spoteczna. Al, rozumiana jako zdolno$¢ maszyn do wyko-
nywania zadan, ktore tradycyjnie wymagaty ludzkiej inteligencji, takich jak uczenie sie, rozumo-
wanie, rozwigzywanie problemow i rozpoznawanie wzorcow, przenika coraz glebiej w rézne sfery
zycia spotecznego, gospodarczego i politycznego. Ta bezprecedensowa penetracja Al stwarza za-
réwno obiecujace mozliwosci rozwoju, jak i generuje powazne zagrozenia i wyzwania, wymagajace
kompleksowej analizy i przemyslanych strategii adaptacyjnych.

Transformacja Al: fundamentalna zmiana dla spoleczenstwa

Rozwoj Al stanowi fundamentalng zmiane dla spoteczenstwa, poniewaz wptywa na podsta-
wowe mechanizmy funkcjonowania gospodarki, rynku pracy, systemoéw edukacji, opieki zdrowot-
nej, administracji publicznej, a nawet na nasze interakcje spoteczne i sposdb postrzegania swiata.
W przeciwienstwie do wcze$niejszych fal automatyzacji, ktére koncentrowaty sie na zastepowaniu
manualnej pracy pracg maszyn, Al ma potencjat do automatyzacji rowniez zadan wymagajacych
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kompetencji kognitywnych i kreatywnosci. To prowadzi do nowego podziatu pracy miedzy ludz-
mi a maszynami, generujac zaréwno nowe mozliwosci zatrudnienia, jak i grozbe bezrobocia
technologicznego.
Z perspektywy socjologicznej, Al wptywa na dynamike wtadzy i nieréwnosci spotecznych. Dostep
do technologii Al, umiejetnos¢ jej wykorzystania i kontrola nad algorytmami stanowig nowe Zrodto
przewagi konkurencyjnej i potencjalnej dominacji. Spoteczenstwo podzielone na tych, ktérzy posia-
daja kompetencje i zasoby do wykorzystania Al, i tych, ktérzy sa od niej wykluczeni, moze stac sie
bardziej spolaryzowane i podatne na konflikty.

Z punktu widzenia ekonomicznego, Al rewolucjonizuje modele biznesowe, procesy produkcyjne
i strategie marketingowe. Firmy, ktére potrafig efektywnie wdrozy¢ rozwigzania Al, moga osiggna¢
znaczng przewage konkurencyjng, zwiekszy¢ efektywnos¢ i obnizy¢ koszty. Jednakze, ten proces
moze rowniez prowadzi¢ do koncentracji kapitatu w rekach nielicznych korporacji technologicz-
nych, co stwarza ryzyko monopolizacji i ograniczenia innowaciji.

Zagrozenia i wyzwania zwigzane z rozwojem Al

Rozwdj Al niesie ze sobg szereg powaznych zagrozen i wyzwan, ktére wymagaja pilnego
rozwigzania:

e Bezrobocie technologiczne: automatyzacja zadan, w tym tych wymagajacych wysokich kwali-
fikacji, moze prowadzi¢ do utraty miejsc pracy w wielu sektorach gospodarki. Jak wskazuje Frey
i Osborne (2013), okoto 47% zawod6éw w Stanach Zjednoczonych jest zagrozonych automaty-
zacjg w perspektywie najblizszych dekad (Frey, Osborne, 2013). Konieczne jest zatem opraco-
wanie strategii adaptacyjnych, takich jak przekwalifikowanie zawodowe, edukacja ustawiczna
i rozwdj nowych umiejetnosci, aby przygotowac pracownikéw do funkcjonowania na nowym
rynku pracy.

e Poglebianie nieréwnosci spotecznych: dostep do technologii Al i umiejetnos¢ jej wykorzy-
stania mogg pogtebic istniejgce nieréwnosci spoteczne. Osoby o niskich kwalifikacjach i ograni-
czonym dostepie do edukacji moga by¢ wykluczone z rynku pracy i skazane na marginalizacje.
Rozwdj technologii, w tym szczegdlnie Al, réwniez w sposdb widoczny wptynat takze na ekono-
miczng strukture spoteczenstwa. Wedtug danych Forbes (2023), w roku 1993 tylko okoto 10%
setki najbogatszych osdb na Swiecie swoje fortuny zawdzieczato branzy technologicznej, nato-
miast obecnie ponad 50% tej listy zajmuja osoby zwigzane z gigantami technologicznymi, jak
Bill Gates, Elon Musk, Jeff Bezos czy Mark Zuckerberg. W sektorze surowcow i paliw kopalnych
nastapit za$ znaczacy spadek przedstawicieli - liczba miliarderéw zwigzanych z tym sektorem
zmniejszyta sie w analogicznym czasie z niemal 30% do ok. 10% (World Inequality Database,
2022).

e Manipulacja informacja i dezinformacja: Al moze by¢ wykorzystywana do generowania
fatszywych informacji i dezinformacji na duzg skale, co zagraza demokracji i stabilno$ci spo-
tecznej. ,Deepfakes”, czyli realistyczne fatszywe nagrania wideo i audio, moga by¢ uzywane do
oczerniania os6b publicznych, siania paniki i podsycania konfliktéw. Przyktadem moze by¢ klip
wideo stworzony przez zespoét artystyczny z zastosowaniem technologii deepfake, w celu uwi-
docznienia zagrozen zwigzanych z dezinformacja. W klipie wygenerowany cyfrowo prezydent
Barack Obama stownie dezawuuje ,konkurencyjnych” politykéw i nawotuje do podziatéw spo-
tecznych. Deepfake skutkuje wiec zaostrzeniem napie¢ spotecznych i podwazeniem zaufania do
rzeczywistych wypowiedzi publicznych (Westerlund, 2019).

e Kwestie etyczne zwigzane z autonomia maszyn: wraz z rozwojem autonomicznych systemow
Al pojawiajg sie pytania o odpowiedzialno$¢ za ich dziatania. Kto ponosi odpowiedzialnosg, je-
$li autonomiczny pojazd spowoduje wypadek? Jak zapewni¢, ze decyzje podejmowane przez
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algorytmy sa sprawiedliwe i niedyskryminujgce? Obecne regulacje dotyczace takich systeméw
wcigz sie rozwijajg, ale w niektérych krajach istniejg juz konkretne rozwigzania prawne. Na
przyktad, w Niemczech wprowadzono przepisy naktadajace odpowiedzialno$¢ na producentéw
pojazdéw autonomicznych, natomiast w Stanach Zjednoczonych regulacje w poszczegdlnych
stanach, takich jak Kalifornia, koncentruja sie na obowigzkach uzytkownikow.

Utrata prywatnosci: rozwdj systeméw rozpoznawania twarzy, analizy danych osobowych
i monitoringu aktywnosci online stwarza zagrozenie dla prywatnosci i wolnosci obywatelskich.
Wedtug raportu opublikowanego przez Amnesty International w 2020 roku, 71% os6b uzy-
wajacych technologii rozpoznawania twarzy wyraza obawy dotyczace naruszen prywatno$ci.
Algorytmy moga by¢ wykorzystywane do profilowania ludzi i przewidywania ich zachowan, co
prowadzi do ograniczenia ich autonomii i swobody podejmowania decyzji (O’Neil, 2016).
Cyberbezpieczenstwo: systemy Al sg podatne na ataki hakerskie i manipulacje. Wprowadze-
nie ztosliwego kodu do algorytmu moze spowodowac¢ powazne szkody, takie jak naruszenie
bezpieczenstwa danych, zaktocenie funkcjonowania infrastruktury krytycznej i manipulacja
rynkiem finansowym.

Bias algorytmiczny: algorytmy Al sg szkolone na danych, w tym danych historycznych, ktére
moga zawierac bias, czyli uprzedzenia i stereotypy. W rezultacie, systemy Al moga reprodu-
kowac i wzmacniac¢ te uprzedzenia, prowadzac do dyskryminacji i niesprawiedliwych decyzji.
Wielokrotnie wskazywano np. w przypadku rekrutacji, ze algorytmy faworyzuja kandydatow
na podstawie ptci lub rasy, jesli historyczne dane dotyczace zatrudnienia na tym lub réwno-
rzednych stanowiskach zawieraty informacje o dominujacej liczbie zatrudnionych kandydatow
okreslonej ptci i rasy (Rolecki, 2020).

Halucynacje Al: oznaczajg tendencje do generowania przez modele LLM nieprawdziwych frag-
mentow tekstu w celu wypetnienia luk w przygotowywanej odpowiedzi. Tekst halucynacyjny,
cho¢ ptynny i naturalny, jest niezgodny z faktami i czesto nonsensowny. Btedne odniesienia, tre-
$ciistwierdzenia moga by¢ przeplatane prawdziwymi informacjami i przedstawiane w sposéb
przekonujacy, utrudniajgc ich identyfikacje bez weryfikacji. Halucynacje, podobnie jak w psy-
chologii, trudno odro6zni¢ od prawdziwych spostrzezen, wystepujac zaréwno w tekstach, jak
i w duzych, zunifikowanych modelach (Krefti in., 2024).

Potencjal rozwoju i wykorzystanie Al dla rozwoju spotecznego

Pomimo wyzwan i zagrozen, Al oferuje ogromny potencjat rozwoju i moze by¢ wykorzystywana

do rozwigzywania globalnych probleméw i poprawy jakos$ci zycia:

Innowacje i wzrost gospodarczy: Al moze przyspieszy¢ proces innowacji, tworzy¢ nowe pro-
dukty i ustugi, zwiekszac efektywnos$¢ produkcji i obnizac koszty.

Poprawa opieki zdrowotnej: Al moze by¢ wykorzystywana do diagnozowania chorob, perso-
nalizacji leczenia, rozwoju nowych lekdw i terapii oraz poprawy jakosci opieki nad pacjentami.
Poprawa efektywnosci systemu edukacji: Al moze personalizowac proces uczenia sie, do-
stosowywac tresci edukacyjne do indywidualnych potrzeb uczniéw, automatyzowac zadania
administracyjne i poprawia¢ efektywnos¢ nauczania.

Rozwigzywanie globalnych problemoéw: Al moze by¢ wykorzystywana do walki ze zmianami
klimatycznymi, zarzgdzania zasobami naturalnymi, zwalczania gtodu i ubéstwa oraz poprawy
bezpieczenstwa i stabilno$ci na $wiecie.

Ulatwianie codziennego zycia: Al moze automatyzowac rutynowe zadania, poprawia¢ kom-
fort zycia i zwieksza¢ produktywnos$¢ w pracy i w domu.
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Koniecznos$¢ regulacji i etycznego rozwoju Al

Rozwoj sztucznej inteligencji juz dzisiaj pokazuje, zZe konieczna jest natychmiastowa, powszech-
na, a co najwazniejsze skuteczna regulacja zasad jej uzywania. Zastosowanie Al w systemach moni-
torowania i inwigilacji naruszajace prywatno$¢ obywateli, wykorzystanie algorytméw w procesach
rekrutacyjnych prowadzace do dyskryminacji, czy wreszcie rozwdéj autonomicznych systeméw broni,
to najbardziej oczywiste, cho¢ nie jedyne przyktady wskazujace, jak istotne jest wprowadzenie ram
prawnych, aby zapewni¢, ze rozwdj Al bedzie przebiegat w sposéb odpowiedzialny i humanitarny.
Aby maksymalizowac korzy$ci i minimalizowaé zagrozenia zwigzane z rozwojem Al, konieczne jest
opracowanie kompleksowych regulacji prawnych i etycznych. Jak podkresla N. Bostrom kluczowe
jest, aby$my rozwijali Al w sposob odpowiedzialny i z uwzglednieniem jej potencjalnych skutkéw
dla ludzkosci (Bostrom, 2014). Regulacje te powinny obejmowac:

e Ochrone prywatnosci: wprowadzenie przepiséw ograniczajacych nieuprawnione gromadze-
nie i wykorzystywanie danych osobowych przez systemy Al. Ochrona prywatnosci dotyczy¢
musi nie tylko dziatan podmiotéw gospodarczych (gromadzenie danych przez gigantéow tech-
nologicznych takich jak Google, Meta, X), ale takze dziatan poszczegélnych panistw. Najbardziej
jaskrawym przyktadem jest chinski system zaufania spotecznego, ktory jest wdrazany od 2014
roku. Jest to mechanizm, w ktérym obywatele na podstawie danych gromadzonych przez syste-
my wspierane przez Al otrzymuja punkty za okreslone zachowania (np. przestrzeganie prawa,
aktywno$¢ spotecznag, ptacenie podatkéw), a nastepnie na podstawie zgromadzonych punktow
podejmowane s3 decyzje administracyjne lub przyznawane sg rézne korzysci (np. dostep do
pozyczek, mozliwo$¢ podrézowania). Szerokie stosowanie takich rozwigzan w sposéb oczy-
wisty prowadzi do graniczenia swobdd obywatelskich i tworzenia spoteczenstwa opartego na
strachu oraz wykluczania z zycia spotecznego oséb z niska punktacja.

e Przejrzystos¢ algorytmow: zapewnienie, ze algorytmy Al sg zrozumiate i podlegajg kontroli
publicznej, jest kluczowe np. w branzy finansowej, gdzie systemy decydujace o przyznawaniu
kredytéw musza dziata¢ w sposob przejrzysty i sprawiedliwy. Bez przejrzystosci algorytmow
trudno jest okresli¢, jakie dane sg zbierane, w jaki sposdb sg wykorzystywane oraz kto ma do
nich dostep. Dodatkowo jesli algorytmy dziatajg w sposob, ktérego ludzie nie sg w stanie zro-
zumie¢, trudno jest zidentyfikowac Zrédto btedéw i wprowadzic¢ konieczne korekty. Obywatele
moga utraci¢ zaufanie do instytucji publicznych i komercyjnych, ktére korzystaja z nieprzejrzy-
stych algorytmoéw, co bedzie prowadzi¢ do frustracji i oporu spotecznego.

e Odpowiedzialnos¢ za dziatania Al: ustalenie jasnych zasad odpowiedzialno$ci za szkody wy-
rzadzone przez systemy Al. Dzisiaj trudno ustali¢, kto ponosi odpowiedzialno$¢ za dziatania
Al — czy to tworcy algorytmu, uzytkownicy, czy tez firmy, ktére wdrazaja technologie. W przy-
padku btedéw, czy doprowadzenia do skutkdw, ktére moga by¢ niekorzystne dla ludzi, odpowie-
dzialno$¢ moze by¢ niejasna. Nalezy przy tym pamieta¢, ze decyzje Al czesto s3 podejmowane
w interakcji z ludZmi. Wprowadza to dodatkowy element zmiennoSci i nieprzewidywalno$ci.
Ludzie moga wptywa¢ (Swiadomie lub nie§wiadomie) na wyniki systeméw Al poprzez swo-
je dziatania lub decyzje, a to sprawia, ze analiza odpowiedzialnosci staje sie jeszcze bardziej
skomplikowana.

e Zwalczanie biasu algorytmicznego: Wprowadzenie mechanizméw identyfikacji i eliminacji
biasu z algorytmdéw Al. Nalezy przy tym pamietac, ze rozpoznanie biasu algorytmicznego moze
by¢ niemozliwe bez spetnienia wymienionych powyzej warunkéw: ochrony prywatnosci, przej-
rzystosci algorytmow oraz ustalenia odpowiedzialnosci za ich dziatanie.

¢ Etyczny rozwdj: opracowanie kodeksow etycznych i standardéw postepowania dla projektan-
tow, programistow i uzytkownikow systemow Al Etyczny rozwo6j Al wymaga zharmonizowane-
go podejscia, ktore uwzglednia spoteczne, prawne i technologiczne aspekty rozwoju tej techno-
logii. Kluczowe jest daZenie do stworzenia ram etycznych, ktére bedg promowac przejrzystos¢,
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odpowiedzialno$¢ i zaufanie, a jednocze$nie minimalizowac¢ ryzyko dyskryminacji i naduzyc¢.
Wspdtpraca miedzy réznymi interesariuszami, w tym naukowcami, inzynierami, decydentami
i przedstawicielami spoteczenstwa, jest niezbedna do osiggniecia tych celow.

Edukacje i Swiadomos¢ spoteczna: zwiekszenie Swiadomosci spotecznej na temat Al i jej
potencjalnych skutkow. Al ma potencjat do przeksztatcania rynkéw pracy i sposobéw zycia.
Edukacja pomaga ludziom dostosowac sie do tych zmian i znalezZ¢ nowe mozliwosci zawodowe.
Jednoczesnie wiedza o zagrozeniach zwigzanych z Al, takich jak naruszenie prywatnosci, dys-
kryminacja czy manipulacja, pozwala obywatelom podejmowa¢ swiadome decyzje dotyczace
korzystania z technologii. Edukacja i wzrost §wiadomoSci spotecznej dotyczace wykorzystania
Al sg kluczowe dla rozwoju i stosowania Al w sposéb, ktéry jest zgodny z warto$ciami etyczny-
mi oraz chroni interesy poszczeg6lnych jednostek oraz catych spotecznosci.

Ewolucje rynku pracy i ksztalcenia powszechnego: rozwo6j Al z cata pewnoscia zrewolucjo-
nizuje rynek pracy, przesuwajac akcent z rutynowych zadan na kreatywno$¢, krytyczne mysle-
nie i kompetencje cyfrowe. Dlatego powszechna edukacja musi sie przeksztatci¢, stawiajgc na
nauczanie przez cate zycie i personalizacje procesu nauczania. Al zastgpi zawody wymagajace
rutynowych dziatan, ale stworzy nowe, wymagajace kompetencji technicznych (np. w obszarze
analizy danych i interpretacji wynikéw, podstaw modeli jezykowych i Al i rozumienia ograni-
czen modeli, prywatnosci i bezpieczefistwa danych, zarzadzania projektami Al, czy wykorzy-
stania narzedzi Al w codziennej pracy) oraz kompetencji miekkich (np. w zakresie krytycznego
mysSlenia i oceny ryzyka, badania Zrodet danych i walidacja wynikéw, wspdtpraca interdyscy-
plinarna, interpretacja i komunikowanie wynikéw Al w przystepny sposéb czy zarzadzanie
zmiang i adaptacja do nowych proceséw) (Bessen, 2018; OECD, 2019).

Proby formalnego uregulowania zasad funkcjonowania Al podjat Parlament Europejski przyj-

mujac tzw. Al Act (Parlament Europejski, 2024). Zaktada on klasyfikacje wszystkich systemoéw ak-
tywnie wykorzystujacych Al w oparciu o poziom ryzyka jaki stwarzajg dla praw, bezpieczenistwa
i dobrobytu obywateli UE, ze szczegélnym uwzglednieniem systemoéw uzywanych w infrastrukturze
krytycznej (np. energia, transport), w decyzjach wptywajacych na prawa obywateli (zatrudnienie,
edukacja, systemy wymiaru sprawiedliwo$ci) oraz w opiece zdrowotnej, administracji publicznej
i bezpieczenstwie. Gtowne zatozZenia Al Act to:

podejscie do Al oparte na zarzadzaniu ryzykiem - systemy klasyfikowane sa wedtug poziomu
ryzyka, jakie stwarzaja, ze szczegélnym uwzglednieniem systemoéw wysokiego ryzyka, a do-
stawcy systemoéw wysokiego ryzyka muszg przeprowadzac ocene zgodnosci i wdrazac systemy
zarzadzania ryzykiem,

zachowanie przejrzystosci systeméw Al - wymodg projektowania systemow w sposob umozli-
wiajgcy efektywny nadzor ludzki, zwtaszcza w krytycznych zastosowaniach. Dodatkowo sys-
temy wysokiego ryzyka musza posiadac szczegdétowa dokumentacje techniczng i instrukcje dla
uzytkownikow,

ochrona praw podstawowych - zapewnienie, Ze systemy Al respektujg prawa podstawowe, wig-
czajac ochrone przed dyskryminacja,

powstanie Europejskiego Urzedu ds. Sztucznej Inteligencji - instytucji nadzorujacej wdrazanie
rozporzadzenia oraz posiadajgcej specjalistyczne kompetencje i uprawnienia kontrolne.

Al Act zaktada réwniez specjalne przepisy dla modeli Al ogélnego przeznaczenia (np. Chat GPT),
ktére mimo Ze same nie stanowig systeméw Al, beda podlegac regulacjom.

Whnioski

Transformacja technologiczna zwigzana z rozwojem Al stanowi jeden z kluczowych czynnikow
ksztattujacych wspotczesng rzeczywistos$¢ spoteczng, gospodarcza i technologiczng. Jak wynika
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z przedstawionej analizy, transformacja zwigzana z Al niesie ze sobg zaréwno ogromne mozliwo$ci,
jakipowazne zagrozenia. Do najistotniejszych wyzwan nalezy stworzenie kompleksowych regulacji
prawnych i etycznych dotyczacych rozwoju Al. Przepisy powinny chroni¢ prywatno$¢ (Cohen, 2019),
zapewniac¢ przejrzystos¢ algorytmow, odpowiedzialnos¢ za dziatania systemow Al (Calo, 2016),
przeciwdziata¢ algorytmicznemu biasowi (Barocas i in., 2019) oraz zapewnic¢ przyjazne Srodowisko
dla korzystania z nowych rozwigzan. Chociaz Al Act jest krokiem w dobrym kierunku, to obejmuje
Swoja ,mocg sprawczg” wytgcznie panstwa Unii Europejskiej tymczasem rozwoj Al to dzisiaj przede
wszystkim USA i Chiny, czyli kraje, ktére tradycyjnie ignorujg europejskie, czy szerzej rozumiane
- postepowe rozwigzania (np. Protokét z Kioto - USA nie ratyfikowaty, Chiny ratyfikowaty, ale nie
przestrzegaja).

Ogromna role w skutecznym wdrazaniu rozwigzan Al odgrywa administracja publiczna (lo-
kalna, krajowa, europejska). Dysponujac mozliwo$ciami tworzenia prawa oraz olbrzymimi zasoba-
mi w postaci finanséw publicznych, moze ona tworzy¢ inkluzywne otoczenie rozwoju Al. Niestety,
analiza wynikéw badan polskiej administracji publicznej (Nowalk, i in., 2023) (Nowalk, i in., 2024)
wskazuje, ze podejmowane dziatania maja najczesciej charakter formalny i ograniczajg sie do re-
alizacji przepiséw prawa wymuszanych potencjalnymi sankcjami. Takie podej$cie musi sie natych-
miast zmieni¢, aby Al nie stata sie kolejnym globalnym ,czarnym tabedziem” (Taleb, 2007).

Jednak Al oferuje jednocze$nie bezprecedensowe mozliwosci w zakresie rozwigzywania global-
nych problemoéw, takich jak zmiany klimatyczne, ochrona zdrowia czy optymalizacja zarzadzania za-
sobami. Aby w petni wykorzystac ten potencjat, niezbedne jest stworzenie spojnych ram prawnych
i etycznych, ktore zapewnig odpowiedzialny rozwoj technologii. Pamietac przy tym nalezy, Ze kwe-
stie te dotycza nie tylko odpowiedzialnosci za samodzielne dziatanie maszyn (np. autonomicznych
pojazdéw), ale takze, a nawet przede wszystkim kwestii zakresu samodzielno$ci autonomicznych
systemOw decyzyjnych. Juz dzisiaj musimy zdecydowac, czy algorytmy Al beda mogty bez ,kontr-
asygnaty” cztowieka podejmowac decyzje, ktére potencjalnie moga wptywac na przysztosc zycia
na Ziemi. Kluczowa role odgrywa réwniez edukacja spoteczna, zwiekszajaca Swiadomos¢ na temat
korzysci i ryzyk zwigzanych z Al.

Podsumowujac, przysztos¢ Al zalezy od holistycznego podejscia, taczacego perspektywy
technologiczne, ekonomiczne i socjologiczne. Tylko poprzez wspoétprace na poziomie globalnym,
uwzgledniajgca interesy wszystkich grup spotecznych, mozliwe bedzie wykorzystanie Al jako na-
rzedzia budowania bardziej sprawiedliwego i zréwnowazonego $wiata.
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