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Abstract: The article presents the results of empirical research on the factors contributing
to burnout among academic teachers at the John Paul II University in Biata Podlaska. It
discusses the nature of burnout, the causes of burnout among academic teachers, and the
results of internal research conducted at the university on burnout among its academic
teachers.

Material and methods: The study covered 96 people, i.e. nearly half of the academic
teachers employed at the John Paul II University in Biata Podlaska. Data was collected
using a survey method and a questionnaire.

Results: Analysis of the responses of the academic teachers surveyed on issues related to
their professional burnout made it possible to identify the factors of professional burnout
both in general terms and taking into account the demographic variables characterizing
the respondents, such as gender, academic degree, form of employment, and teaching load.
Conclusions: The study contributed to increasing knowledge about the phenomenon of
burnout among academic teachers at the John Paul II University in Biata Podlaska and
indicated that the issue is of great interest to the employees working there.

Keywords: burnout, academic teacher, John Paul Il University of Biata Podlaska

Streszczenie: W artykule przedstawiono wyniki badan empirycznych po$wieconych
czynnikom wypalenia zawodowego nauczycieli akademickich Akademii Bialskiej im. Jana
Pawta II. Przedstawiono istote wypalenia zawodowego, przyczyny wypalenia zawodowe-
go nauczycieli akademickich oraz wyniki badan wlanych przeprowadzonych w uczelni po-
Swiecone wypaleniu zawodowemu zatrudnionych w niej nauczycieli akademickich.
Materiatl i metody: Badaniem objeto 96, tj. blisko potowe nauczycieli akademickich za-
trudnionych w Akademii Bialskiej im. Jana Pawta II. Do zebrania danych wykorzystano
metode sondazowgq oraz kwestionariusz ankiety.

Wyniki: Analiza odpowiedzi badanych nauczycieli akademickich na temat kwestii zwia-
zanych z ich wypalaniem zawodowym pozwolita na okres$lenie czynnikéw wypalenia za-
wodowego zaréwno w ujeciu ogélnym jak i z uwzglednieniem zmiennych metryczkowych
charakteryzujacych badanych, takich jak: pte¢, stopien naukowy, forma zatrudnienia czy
obcigzenie dydaktyczne.

Whioski: Badania przyczynity sie do podniesienie stanu wiedzy na temat zjawiska wy-
palenia zawodowego nauczycieli akademickich Akademii Bialskiej im. Jana Pawta Il oraz
wskazaty, ze problematyka wigze sie z duzym zainteresowaniem zatrudnionych w niej
pracownikéw.
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Wstep

Wypalenie zawodowe nauczycieli akademickich to coraz powszechniejszy problem w szkolnic-
twie wyzszym. Utrzymujacy sie stres zwigzany z wykonaniem pracy nauczyciela akademickiego
grozi pojawieniem sie uczucia wyczerpania, zwiekszonym dystansem psychicznym i utratag moty-
wacji do pracy oraz zmniejszong skuteczno$ciag wykonywania swoich obowigzkéw. Coraz bardziej
wymagajgca praca ze studentami, presja na osigganie wynikow naukowych oraz zmieniajace sie
i stale rosngce wymagania stawiane nauczycielom akademickim prowadza do réznych konsekwen-
cji, z ktérych niektére sg negatywne, takie jak uposledzenie zdrowia fizycznego i psychicznego
(Springer i in., 2023). Z badan prowadzonych na polskich uczelniach wynika, Ze co najmniej 1/5
ankietowanych deklaruje, iz w trakcie swojej pracy doswiadczyta wypalenia zawodowego (Walczy-
naiin., 2017). W obliczu rosnacej liczby sygnatéw Swiadczacych o pogarszajacym sie dobrostanie
psychicznym nauczycieli akademickich zasadne staje sie podejmowanie analiz w tym obszarze.

W pracy podjeto prébe analizy czynnikéw wypalenia zawodowego nauczycieli akademickich
Akademii Bialskiej im. Jana Pawta II. Ma ona pozwoli¢ na identyfikacje wyzwan z ktérymi borykaja
sie nauczyciele tej uczelni z punktu widzenia problemu wypalenia zawodowego.

Istota wypalenia zawodowego

Wypalenie zawodowe (occupational burnout) to zjawisko psychiczne zwigzane z dtugotrwatym
stresem i nadmiernym obcigzeniem zawodowym, ktore prowadzi do wyczerpania emocjonalnego,
depersonalizacji oraz obnizenia poczucia osiggnie¢ zawodowych (Leiter, Maslach, 2024). Pojecie to
w latach 70. XX wieku zdefiniowat i opisat urodzony w Niemczech amerykanski psycholog kliniczny
i psychoterapeuta H. Freudenberger, obserwujac jego wystepowanie u 0séb pracujacych w zawodach
zwigzanych z intensywnymi kontaktami z ludZzmi, takich jak lekarze, pielegniarki czy nauczyciele.
W 1974 roku zastosowat on termin ,wypalenie” w swojej pracy naukowej ,Staff Burn-Out”. Poczynio-
ne przez niego spostrzezenia opieraty sie na jego jakoSciowych obserwacjach wolontariuszy (w tym
jego samego) w bezptatnej klinice dla narkomandéw. Scharakteryzowat on wypalenie za pomoca
zestawu objawéw, ktére obejmujg wyczerpanie wynikajace z nadmiernych wymagan pracy. Inne
objawy, ktére zidentyfikowat, to bole gtowy, bezsennos¢, ,szybko$¢ wpadania w gniew” i zamkniete
myS$lenie. Zauwazyt, ze wypalony pracownik ,wyglada, dziata i wydaje sie przygnebiony”. W 1980
roku H. Freudenberger wydat ksigzke ,Wypalenie zawodowe: oparzenie wewnetrzne”, ktéra stata
sie punktem odniesienia dla wszystkich zainteresowanych tym zjawiskiem, w ktorej wyjasnit ter-
min ,wypalenie” jako ,wewnetrzne oparzenie”. Pisat w niej: ,Jako psychoanalityk i praktykujacy zda-
tem sobie sprawe, ze ludzie sg czasami ofiarami pozaréw, tak jak budynki. Pod wptywem napiecia
wytwarzanego przez zycie w naszym ztozonym $wiecie, ich wewnetrzne zasoby sg konsumowane
jak pod dziataniem ptomieni, pozostawiajac tylko ogromna pustke w srodku, nawet jesli zewnetrzna
powtoka wydaje sie mniej lub bardziej nienaruszona” (Freudenberger, 1974, s. 3)

Kontynuujac wyjasnianie istoty wypalenia zawodowego amerykanska psycholog spoteczna
C. Maslach okreslita wypalenie zawodowe jako odzwierciedlenie wplywu stresu interpersonalnego
na pracownikéw wykonujacych zadania na rzecz innych oséb (pracownikéw socjalnych, psychia-
trow, prawnikéw zajmujacych sie ubdstwem itp.), ktéry przejawiat sie takimi objawami jak zme-
czenie, sktonno$¢ do gniewu i cyniczne nastawienie do oséb, ktérym pracownicy ci mieli pomagaé
(Maslach, 1976).

Swiatowa Organizacja Zdrowia (WHO) definiuje wspétczeénie wypalenie zawodowe jako zja-
wisko zwigzane z praca, wynikajace z przewlektego stresu w miejscu pracy, z ktérym nie udato sie
skutecznie sobie poradzi¢. Wedtug WHO objawy obejmujg ,uczucie wyczerpania lub wyczerpania
energetycznego; zwiekszony dystans psychiczny do pracy lub uczucie negatywizmu lub cynizmu
zwigzane z pracg, oraz zmniejszong skutecznos$¢ zawodowa” (WHO, 2019). Rozumiane w ten spos6b
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wypalenie zawodowe jest klasyfikowane jako zjawisko zawodowe, ale nie jest uznawane przez WHO
za stan medyczny lub psychiatryczny (Bianchi, Schonfeld, 2023).

Wypalenie zawodowe ma negatywne skutki zaréwno dla jednostki, jak i organizacji. W przy-
padku jednostki moze prowadzi¢ do uposledzenia zdrowia fizycznego i psychicznego, wywotujac
chroniczne zmeczenie, bezsennos¢, bole gtowy, a nawet choroby psychosomatyczne. Osoby do$wiad-
czajace wypalenia zawodowego sg bardziej narazone na zaburzenia lekowe, depresje i inne problemy
psychiczne. Utrata motywacji, spadek efektywnosci i niezdolnos¢ do realizacji celéow zawodowych
moga negatywnie wptynaé na dalszy rozwdj ich kariery. Z punktu widzenia organizacji wypale-
nie zawodowe moze prowadzi¢ do zwiekszonej absencji, rotacji pracownikéw oraz obnizZenia pro-
duktywnoSci. Pracownicy, ktérzy czuja sie wypaleni, czesto nie sg w stanie w petni angazowac sie
w swoje obowigzki, co czesto skutkuje pogorszeniem jakos$ci wykonywanej przez nich pracy. W ten
sposOb organizacje moga traci¢ swoja pozycje oraz zmuszone sg ponosi¢ koszty zwigzane z rekru-
tacja i szkoleniem nowych pracownikéw, aby zrekompensowac straty wynikajgce z wysokiej rotacji
personelu (Leiter, Maslach, 2024).

Kontekst wypalenia zawodowego nauczycieli akademickich

Zawodem, ktorego reprezentanci szczegélnie mocno narazeni sg na wypalenie zawodowe jest
zawdd nauczyciela akademickiego. Jest to najbardziej wymagajacy, ale jednocze$nie najbardziej pre-
stizowy zaw6d w obszarze nauczania i wychowania. Wedtug obowigzujacej w Polsce Klasyfikacji
Zawodow i Specjalnosci, opracowanej w oparciu o Miedzynarodowy Standard Klasyfikacji Zawodow
ISCO-08, bedacej usystematyzowanym zbiorem zawodow i specjalnosci wystepujacych na rynku
pracy, nauczyciele akademiccy umieszczeni sg w grupie 2 - ,Specjali$ci” na pozycji 231 i klasyfiko-
wani przez podanie uszczegdétowienia pozwalajacego na przypisanie ich do odpowiedniej dyscypliny
naukowej: 001 - nauki humanistyczne, 002 - nauki inzynieryjno-techniczne, 003 - nauki medyczne
i nauki o zdrowiu, 004 - nauki rolnicze, 005 - nauki spoteczne itd. (MRIiPS, 2025).

Wykonywanie zawodu nauczyciela akademickiego nieodtacznie zwigzane jest z funkcjono-
waniem uczelni, w ktérej jest zatrudniony nauczyciel akademicki, do ktérego obowigzkéw nalezy
przekazywanie wiedzy, badania naukowe, publikacja wynikéw swoich badan oraz zaangazowanie
w zycie akademickie i administracyjne uczelni. Oznacza to, ze wykonywanie zawodu nauczyciela
akademickiego wymaga nie tylko dogtebnej znajomosci danej dziedziny i dyscypliny naukowej, do
ktorej przypisany jest dany nauczyciel akademicki, ale takze wysokich umiejetnosci dydaktycznych
i organizacyjnych. W zwigzku z tym nauczyciel akademicki musi by¢ odpowiednio zmotywowany
i doskonale zorganizowany aby nieustannie poszerzac¢ swoja wiedze oraz doskonali¢ metody pracy,
aby sprosta¢ wymaganiom wspdtczesnej nauki i edukaciji.

Podstawowym obowigzkiem nauczyciela akademickiego jest praca ze studentami przez pro-
wadzenie zaje¢ dydaktycznych, seminariéw dyplomowych, przygotowywanie materiatéw do zajec
oraz egzaminowanie studentéw. Nauczyciel akademicki zobligowany jest do rzetelnego przygoto-
wania sie do zaje¢ przy wykorzystaniu najnowszych trendéw w danej dziedzinie nauki. Powinien on
umiejetnie przekazywaé wiedze, stosujac nowoczesne, aktywizujace metody nauczania angazujace
studentéw i rozwijajace ich umiejetnosci krytycznego myslenia. Coraz cze$ciej wykorzystuje w tym
celu technologie informatyczne, platformy e-learningowe oraz interaktywne narzedzia dydaktycz-
ne, ktore umozliwiajg bardziej efektywne przekazywanie wiedzy studentom.

Podczas pracy ze studentami nalezy uwzglednic¢ obciazenia zwigzane z zaangazowaniem emo-
cjonalnym w ich sprawy, jak udzielanie porad, motywowanie, wspieranie w zdobywaniu wiedzy
i niejednokrotnie pomoc w rozwigzywaniu probleméw osobistych. Nalezy przy tym podkresli¢ wy-
sokie, i stale rosngce, oczekiwania studentéw wobec nauczycieli akademickich zwigzane z powszech-
ng dostepnoscia wiedzy, a takze dotyczace ich waloréw etycznych, wiarygodnosci, sprawiedliwego
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oceniania i rzetelnego przygotowania do zaje¢, zaangazowania oraz pasji, ktérymi nauczyciele aka-
demiccy zaraza¢ powinni swoich studentéw. Istotng umiejetnoscig nauczycieli akademickich jest
tez, zdaniem studentéw, uczenie krytycznego myslenia i zachecanie do stawiania pytan (Walczyna
iin., 2017).

Profesja nauczyciela akademickiego wigze sie z koniecznoscig posiadania wysokich kwalifi-
kacji zawodowych udokumentowanych dyplomem wyzszej uczelni przynajmniej na poziomie ma-
gisterskim, jednak w wiekszos$ci przypadkéw od nauczyciela akademickiego wymagany jest dok-
torat, habilitacja lub tytutu profesora. Oznacza to, Ze praca nauczyciela akademickiego wigze sie
z koniecznos$cig nieustannego ksztatcenia sie i poszerzania wiedzy, stagd w omawianym zawodzie,
oprécz pracy ze studentami, istotne jest r6wniez prowadzenie badan naukowych oraz prezentowa-
nie ich wynikéw. Wigze sie to z koniecznoscig uczestnictwa w konferencjach naukowych, kursach
oraz publikowaniem wynikéw badan w formie ksigzek i artykutéw w czasopismach naukowych.
Aktywnos¢ naukowa to nieodigczny element pracy akademickiej, a jej rezultaty, bez wzgledu na
zajmowane stanowisko przez nauczyciela akademickiego wiaza sie z realizowang prze niego pracg
dydaktyczna i wptywaja na rozwoj jego kariery (Kaminski, 2020a, 2020b). Publikowanie wynikow
badan to istotny element oceny dorobku nauczyciela akademickiego, majacy wptyw na mozliwos¢
uzyskania przez niego awansu zawodowego, ktory stanowi podstawe oceny uczelni oraz wydziatu
na ktérym jest zatrudniony.

Oprécz dziatalnosci dydaktycznej i naukowej, nauczyciele akademiccy muszg realizowac takze
zadania administracyjne w swoich uczelniach. Uczestniczg w rekrutacji studentéw, sg opiekunami
rocznikéw i opiekunami praktyk, biorg udziat w pracach komisji uczelnianych. Moga zajmowac sta-
nowiska kierownicze oraz angazowac sie w organizacje konferencji naukowych, seminariow i warsz-
tatéw. Ponadto wskazane jest aby podejmowali wspdtprace z praktyka, przemystem, instytucjami
rzadowymi i organizacjami pozarzadowymi, co ma pozwoli¢ na udokumentowanie ich zwigzkéw
z praktykga, udowadniac¢ praktyczne zastosowanie wynikéw ich badan, ich spoteczne oddziatywanie
oraz pozwoli¢ na pozyskanie dodatkowych $rodkéw na badania i rozwdj uczelni.

Konieczno$¢ taczenia obowigzkow dydaktycznych, badawczych i administracyjnych wymaga
od nauczycieli akademickich doskonatej organizacji czasu i umiejetnosci zarzadzania wieloma zada-
niami i sferami aktywnos$ci zawodowej jednoczes$nie. Wysoka konkurencja w srodowisku akademic-
kim sprawia, ze nauczyciel akademicki musi nieustannie podnosi¢ kwalifikacje i publikowaé¢ wyniki
przeprowadzonych badan, aby rozwija¢ swoja kariere w wysoce konkurencyjnym $rodowisku. Do-
datkowo, zmieniajgce sie wymagania wobec uczelni i systemu szkolnictwa wyzszego sprawiajg, ze
nauczyciele akademiccy muszg by¢ elastyczni i gotowi do adaptacji do zmieniajacych sie realiéw.

Czas pracy nauczyciela akademickiego jest elastyczny i wigze sie z koniecznoscia realizacji
omoéwionych wczesniej zadan. W zaleznosci od stopnia naukowego, zajmowanego stanowiska oraz
wewnetrznych uregulowan uczelni, w ktérej jest zatrudniony moze on mie¢ rézny zakres obowigz-
kéw. Brak unormowanych godzin pracy i wielo$¢ zadan wynikajgcych z petnionej funkcji sprawia,
ze nauczyciele akademiccy doSwiadcza¢ moga przecigzenia i braku rownowagi miedzy zyciem za-
wodowym i osobistym.

Zalety zawodu nauczyciela akademickiego to przede wszystkim mozliwos¢ statego rozwoju
i podnoszenia kwalifikacji zawodowych, praca w naukowym srodowisku, mozliwo$¢ uczestnictwa
w konferencjach naukowych, mozliwos¢ kontaktu z mtodzieza i satysfakcja wynikajaca z ksztatcenia
mtodych ludzi. Niewatpliwg zaletg jest takze prestiz zawodowy, ktéry jednak z biegiem lat staje sie
coraz bardziej kwestionowany. Wsr6d wad wymienia sie duze wymagania formalne dotyczace za-
trudnienia w zawodzie i awansu naukowego, presje publikacyjng oraz stosunkowo niskie wynagro-
dzenie w stosunku do wymaganej wiedzy i zaangazowania. Praca nauczyciela akademickiego wigze
sie réwniez z koniecznoscig taczenia wielu réznych aktywnosci zawodowych, co jest niewatpliwie
obciazajace.
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Wptyw Srodowiska akademickiego na poziom wypalenia zawodowego nauczycieli akademic-
kich jest wielowymiarowy i wynika¢ moze z réznych czynnikéw, w tym z nadmiernego obcigzenia
praca, niepewnosci zawodowej, braku wsparcia oraz trudnych relacji interpersonalnych wynika-
jacych z sytuacji ciagtej rywalizacji w miejscu pracy. Niepewno$¢ zwigzana z mozliwo$cig awansu
i finansowaniem badan sprawia, ze nauczyciele akademiccy czesto znajduja sie w sytuacji perma-
nentnego napiecia psychicznego.

Wsrod najwiekszych wyzwan zawodowych nauczyciele akademiccy wymieniaja prowadzenie
zaje¢ dydaktycznych przy jednoczesnym zajeciu sie praca badawcza, samorozwojem (zdobywaniem
nowej wiedzy i kwalifikacji) oraz wykonywaniu obowigzkéw administracyjnych i naukowych wy-
nikajacych z zatrudnienia w danej jednostce. Zmieniajgce sie i stale rosngce wymagania stawiane
nauczycielom akademickim prowadza do réznych konsekwencji, w tym upos$ledzenia zdrowia fi-
zycznego i psychicznego (Springer i in. 2023).

Znaczacy wplyw na poziom wypalenia zawodowego nauczycieli majg relacje interpersonalne
w uczelni. Hierarchiczne struktury wtadzy w uczelni i konieczna rywalizacja o wyniki naukowe
moga prowadzi¢ do konfliktéw i poczucia niesprawiedliwosci, szczegdlnie wsréd mtodszych oséb
nie znajacych specyfiki pracy w uczelni. W niektérych przypadkach presja na wyniki naukowe pro-
wadzi¢ moze do toksycznych relacji miedzy wspotpracownikami, co dodatkowo wzmacnia¢ moze
negatywne skutki stresu.

Obowiazujacy model oceny nauczycieli akademickich opierajacy sie w duzej mierze na liczbie
i jakos$ci publikacji, ktory prowadzi do zjawiska okres$lanego mianem kultury ,publikuj albo gin”
(publish or perish) powoduje, Ze naukowcy zmuszeni s3 do nieustannego publikowania wynikow
badan, co nie tylko powoduje stres, ale r6wniez obniza jakos¢ ich pracy naukowe;j i Zycia osobistego.
Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzZszym i nauce, zwana réwniez , Konstytucja
dla Nauki”, ktéra wprowadzita wiele istotnych zmian w organizacji pracy nauczycieli akademickich,
w tym nowy model kariery naukowej, bardziej zr6znicowane formy zatrudnienia oraz zwiekszo-
ne wymagania w zakresie dorobku naukowego, przepisy dotyczace zatrudniania, oceniania i obo-
wigzkow nauczycieli akademickich (okreslajgce m.in.: maksymalne pensum dydaktyczne, kryteria
okresowej oceny pracownikéw czy zasady awansu zawodowego), cho¢ z jednej strony stuzy¢ mia-
ty podniesieniu jakos$ci ksztatcenia i badan, z drugiej moga prowadzi¢ do kumulacji obowigzkdw,
presji osiggania wynikéw i niestabilnos$ci zawodowej, co moze by¢ uznane za czynniki sprzyjajace
wypaleniu zawodowemu. Istotnym elementem omawianej ustawy jest takze redefinicja $ciezki ka-
riery naukowej. Wprowadzenie stanowiska profesora uczelni oraz uscislenie zasad zatrudniania na
poszczegdlnych etapach kariery miato na celu uproszczenie i uporzadkowanie struktury awanséw,
w praktyce jednak zmiany te nierzadko skutkujg niepewnoscig zatrudnienia, szczeg6lnie wsrod
mtodych naukowcow.

Wyniki badan polskich nauczycieli akademickich wskazuja, ze istnieje zwigzek miedzy stresem
wynikajacym z nadmiernie wymagajacego sSrodowiska pracy z jednej strony a wypaleniem zawodo-
wym z drugiej. Analizy wskazuja na zagrozenie wypaleniem zawodowym w zwigzku z kontekstem
pracy nauczycieli (Werner, Springer, 2021) oraz na wyzszy ogo6lny poziom stresu wsrod nauczycieli
akademickich, niz ma to miejsce w przypadku grup o zréznicowanych profesjach (Garbacik, 2023).
Jednocze$nie wybrane zachowania prozdrowotne nauczycieli akademickich, takie jak strategie ra-
dzenia sobie ze stresem, higiena snu, czy korzystanie z urlopu wypoczynkowego w procesie rege-
neracji tylko nieznacznie moderujg analizowany zwigzek. Z kolei strategie unikania wzmacniajg
zwigzek miedzy stresem a jego negatywnymi konsekwencjami, podczas gdy odpoczynek i - w ogra-
niczonym zakresie - ilo$¢ snu tylko nieznacznie przyczyniaja sie do ostabienia analizowanego zwigz-
ku (Springeriin., 2023).
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Czynniki wypalenia zawodowego nauczycieli akademickich Akademii Bialskiej im. Jana
Pawtla Il w $wietle badan

Cel i metoda badawcza

Celem badan empirycznych podjetych na potrzeby niniejszego artykutu byta identyfikacjaiana-
liza czynnikéw wptywajacych na wypalenie zawodowe nauczycieli akademickich Akademii Bialskiej
im. Jana Pawta II. Badania miaty odpowiedzie¢ na pytania:

1) jakie sg gtéwne Zrodta stresu i przecigzenia u nauczycieli akademickich uczelni,

2) w jakim stopniu doswiadczajg oni objawéw wypalenia zawodowego oraz

3) jakie czynniki: osobiste, organizacyjne, Srodowiskowe maja najwiekszy wptyw na ich samopo-
czucie zawodowe.

Do zebrania danych w badaniach wykorzystano metode ankietowa. Kwestionariusz ankiety
opracowany zostata na podstawie przegladu literatury przedmiotu dotyczacej wypalenia zawodo-
wego oraz istniejacych, zweryfikowanych narzedzi diagnostycznych stuzacych do jego pomiaru,
w tym gtéwnie kwestionariusza wypalenia zawodowego ,,Maslach Burnout Inventory” (MBI) (Ma-
slach, Jackson, 1981; Maslachiin., 1997). Adaptacja tego kwestionariusza do specyfiki pracy nauczy-
cieli akademickich Akademii Bialskiej im. Jana Pawta Il pozwolita na dopasowanie narzedzia do wa-
runkéw przeprowadzanych badan. Ankieta sktadata sie z trzech zasadniczych czesci i obejmowata:

e pytania dotyczace objawoéw wypalenia zawodowego - obejmowaty one trzy podstawowe wy-
miary wypalenia zawodowego zgodnie z koncepcja C. Maslach: wyczerpanie emocjonalne, de-
personalizacja i obnizone poczucie osiggnie¢ zawodowych. Respondenci oceniali, w jakim stop-
niu doswiadczaja okreslonych stanéw psychicznych i emocjonalnych w kontek$cie swojej pracy
zawodowej. Skala ocen miata charakter pieciostopniowy (od ,zdecydowanie nie” do ,zdecydo-
wanie tak”), co pozwoli¢ miato na uchwycenie intensywnosci wystepujacych objawow;

e pytania dotyczace czynnikéw ryzyka - ta czes$¢ ankiety miata na celu identyfikacje zmiennych
Srodowiskowych i organizacyjnych, ktére moga przyczyniac sie do powstawania lub nasilenia
wypalenia zawodowego. Respondenci byli proszeni o ocene, w jakim stopniu czynniki takie
jak przecigzenie obowigzkami, brak wsparcia przetozonych, napiecia interpersonalne, presja
wynikow naukowych, brak mozliwo$ci awansu, czy trudnosci w pogodzeniu pracy z zyciem
prywatnym wptywaja na ich dobrostan zawodowys;

e metryczke - obejmowata ona pytania o podstawowe dane socjodemograficzne respondentow,
takie jak: pte¢, wiek, stopien naukowy, staz pracy, forma zatrudnienia, liczba godzin dydaktycz-
nych. Informacje te byty niezbedne do przeprowadzenia analiz réznic miedzygrupowych.
Badanie przeprowadzono w formie ankiety elektronicznej z wykorzystaniem platformy Google

Forms (https://forms.gle/baSEP8JiPLZPnK]T9), co umozliwito sprawne dotarcie z kwestionariu-
szem do respondentéw oraz zapewnienie ich anonimowoSci. Ankieta zostata rozestana do wszyst-
kich nauczycieli akademickich zatrudnionych w Akademii Bialskiej im. Jana Pawta Il w dniach od 10
do 15 czerwca 2025 r.

Charakterystyka respondentéw

Badaniami objeto blisko potowe zatrudnionych w uczelni nauczycieli akademickich, tj. tacznie
96 0s6b - 51 kobiet, co stanowi 54% ogdtu respondentéw, oraz 45 mezczyzn, co odpowiadato 46%
uczestnikéw badania. Wsréd respondentéw dominowaty osoby w wieku od 41 do 50 lat. Wér6d
badanych znaleZli sie takze przedstawiciele innych grup wiekowych. Dane na temat wieku respon-
dentoéw przedstawiono na rycinie 1.

-225-



Czynniki wypalenia zawodowego nauczycieli... Burnout factors among academic teachers...

18

mponizej30lat = 31-40lat w41-50lat w51-60lat mw61-70lat = powyzej 70 lat

Rycina 1. Wiek respondentow

Zrodto: opracowanie wiasne.

Uczestniczacy w badaniu nauczyciele akademiccy réznili sie pod wzgledem posiadanych stopni
i tytutéw naukowych. Najwieksza grupe badanych stanowili doktorzy. Druga pod wzgledem liczeb-
nosci grupa byty osoby z tytutem magistra. Najmniej liczng grupe respondentéw stanowity osoby
ze stopniem doktora habilitowanego oraz posiadajgce tytut naukowy profesora. Strukture respon-
dentow pod wzgledem posiadanych stopni i tytutéw naukowych przedstawiono na rycinie 2.

[\

m magister = doktor = doktor habilitowany = profesor

Rycina 2. Stopien naukowy respondentow

Zrodto: opracowanie wilasne.

Badani nauczyciele akademiccy réznili sie pod wzgledem stazu pracy w szkolnictwie wyzszym.
Najliczniejszg grupe stanowity osoby deklarujace staz pracy w uczelni od 11 do 20 lat. Kolejna licz-
ng grupg byli nauczyciele z najdtuzszym stazem, czyli powyzej 20 lat. Stosunkowo mniejszy udziat
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w badaniu miaty osoby z krétszym stazem pracy deklarujgce prace w szkolnictwie wyzszym od 5
do 10 lat. Najmniej liczng grupa byty osoby z najkrétszym stazem - ponizej 5 lat. Dane na ten temat
przedstawiono na rycinie 3.

mponizej5lat m5-10lat m11-20lat = powyzej 20 lat

Rycina 3. Staz pracy respondentéw

Zrédto: opracowanie wiasne.

Zdecydowana wiekszo$¢ respondentéw zatrudniona byta na podstawie umowy o prace w pet-
nym wymiarze. Znacznie mniej liczna grupa pracowata na podstawie umowy o prace, ale w niepet-
nym wymiarze czasu pracy. Najmniej liczng kategorie stanowili nauczyciele akademiccy zatrudnieni
na podstawie uméw cywilnoprawnych (np. umowa-zlecenie lub umowa o dzieto). Forme zatrudnie-
nia respondentéw przedstawiono na rycinie 4.

® umowa o prace - peten etat B Umowa o prace - czesc etatu ® umowa cywilnoprawna

Rycina 4. Forma zatrudnienia respondentéw

Zrédto: opracowanie wtasne.

-227 -



Czynniki wypalenia zawodowego nauczycieli... Burnout factors among academic teachers...

Najwieksza grupa respondentéw deklarowata, zZe prowadzi zajecia przez ponad 15 godzin ty-
godniowo. Oznacza to, Ze niemal potowa nauczycieli pracuje w bardzo intensywnym rytmie dydak-
tycznym, co moze miec istotny wptyw na ich poziom zmeczenia, dostepnos$¢ czasu na dziatalnosc
naukowq oraz og6lne samopoczucie. Kolejne grupy to nauczyciele prowadzacy od 6 do 10 godzin za-
je¢ tygodniowo oraz od 11 do 15 godzin. Najmniej liczng grupa byli nauczyciele prowadzacy ponizej
6 godzin zaje¢ tygodniowo. Obcigzenie dydaktyczne badanych zaprezentowano na rycinie 5.

m ponizej6 m6-10godzin  ®m11-15godzin  ®m powyzej 15

Rycina 5. Obcigzenie dydaktyczne respondentéw

7Zrédto: opracowanie wiasne.

Wyniki badan

Z uzyskanych danych wynika, ze poziom emocjonalnego wyczerpania badanych nauczycieli
akademickich Akademii Bialskiej im. Jana Pawta Il jest zréznicowany. Najwieksza grupa responden-
tow 30 osob (31%) zadeklarowata, Ze raczej czuje sie emocjonalnie wyczerpana po dniu pracy. Dla
tych os6b codzienne obowigzki zawodowe wigza sie ze znacznym obcigzeniem psychicznym, cho¢
nie zawsze osigga ono poziom skrajny. Kolejne 18 oséb (19%) badanych na pytanie o emocjonalne
wyczerpanie po dniu pracy odpowiedziato ,zdecydowanie tak”, co oznacza, Ze prawie co pigty bada-
ny nauczyciel akademicki do§wiadcza silnego emocjonalnego wyczerpania po kazdym dniu pracy.
Lacznie te dwie grupy stanowity az 50% ankietowanych, co wskazuje na skale problemu wyczerpa-
nia emocjonalnego badanych. Z drugiej strony 24 respondentéw (25%) wybrato odpowiedz ,raczej
nie”, a 16 oséb (16%) - ,zdecydowanie nie”. To oznacza, Ze dla okoto 41% nauczycieli emocjonalne
wyczerpanie nie jest codziennym do$wiadczeniem i prawdopodobnie wypracowali oni skuteczne
strategie radzenia sobie ze stresem lub ich obcigzenie zawodowe jest mniejsze. Grupa oséb niezde-
cydowanych, ktére wybraty odpowiedZ ,trudno powiedziec”, stanowi 9 badanych (9%). Moze to
$wiadczy¢ o zmienno$ci doswiadczen lub o trudnos$ci w jednoznacznym okresleniu wiasnego stanu
emocjonalnego po pracy. Stan emocjonalnego wyczerpania po dniu pracy nauczycieli akademickich
Akademii Bialskiej im. Jana Pawta Il przedstawiono na rycinie 6.
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m zdecydowanie tak mraczejtak  mtrudno powiedzie¢  mraczejnie m zdecydowanie nie

Rycina 6. Emocjonalne wyczerpanie respondentéw po dniu pracy

Zrodto: opracowanie wtasne.

Wyniki dotyczace odczuwanego stresu zwigzanego z konieczno$cig taczenia obowigzkow dy-
daktycznych i dziatalno$ci naukowej wsréd nauczycieli akademickich Akademii Bialskiej im. Jana
Pawta Il pokazujg, Ze jest to istotny problem dla znacznej czeSci kadry. Az 20 badanych (20%) zde-
cydowanie odczuwa stres wynikajacy z koniecznos$ci godzenia obowigzkéw dydaktycznych z dzia-
talno$cig naukowa. Kolejne 27 os6b (28%) wskazywato, ze raczej doSwiadcza takiego stresu. L.acznie
niemal potowa ankietowanych 47 os6b (48%) przyznata, ze tgczenie obowigzkéw dydaktycznych
i naukowych jest dla nich wyraznym Zrédtem napiecia i obcigzenia psychicznego. Z drugiej strony
18 uczestnikow (19%) badania raczej nie odczuwa stresu w zwigzku z tymi wymaganiami, a 21 os6b
(22%) zdecydowanie nie ma takiego problemu. Oznacza to, Ze dla ponad 40% nauczycieli godzenie
dydaktykiz nauka nie jest powaznym Zrédtem stresu - by¢ moze ma miejsce dzieki lepszej organiza-
cji pracy, wiekszemu do$wiadczeniu lub mniejszemu obcigzeniu obowigzkami. Warto réwniez zwré-
ci¢ uwage na grupe 11% osob, ktére wybraty odpowiedzZ ,trudno powiedzie¢”. Moze to $wiadczy¢
o zmiennos$ci do§wiadczen w tym zakresie lub o tym, Ze poziom stresu tych oséb zalezy od aktualnej
sytuacji zawodowej (rodzaju zatrudnienia), liczby projektéw czy okresu w roku akademickim. Dane
na temat stresu zwigzanego z konieczno$cia tagczenia dydaktyki i dziatalno$ci naukowej przedsta-
wiono na rycinie 7.
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m zdecydowanie tak  mraczejtak  mtrudno powiedziec mraczejnie mzdecydowanie nie

Rycina 7. Poziom stresu zwiagzany z konieczno$cig taczenia dydaktyki i dziatalno$ci naukowej

Zrodto: opracowanie wilasne.

Na podstawie zebranych danych dotyczacych poczucia spotecznego niedocenienia pracy na-
uczyciela akademickiego mozna zauwazy¢, ze jest to odczucie obecne w znaczacej czesci badanej
grupy, cho¢ nie dotyczy wszystkich w jednakowym stopniu. Az 18 respondentéw (19%) zdecydo-
wanie uwaza, Ze ich praca jest spotecznie niedoceniana, a kolejne 26 oséb (26%) raczej podziela to
odczucie. Oznacza to, Ze tacznie 45% badanych nauczycieli akademickich wyraznie odczuwa brak
uznania i prestizu spotecznego zwigzanego z wykonywanym zawodem. Odczucie to moze negatyw-
nie wptywac na motywacje do pracy, poczucie sensu wykonywanych obowigzkow oraz ogdlng satys-
fakcje zawodowa. Z drugiej strony 20 oséb (21%) badanych raczej nie odczuwa niedocenienia, a 18
0s6b (19%) zdecydowanie nie ma poczucia spotecznego niedoceniania swojej pracy. Lacznie 38 na-
uczycieli (40%) deklarowato, ze nie odczuwa wyraznego braku spotecznego uznania wykonywanej
przez siebie pracy, co moze $§wiadczy¢ o wiekszej odpornosci na opinie zewnetrzne, poczucie wtasnej
wartos$ci lub pozytywne doswiadczenia w kontaktach z otoczeniem. Warto zwrdci¢ uwage na grupe
15 respondentéw (15%), ktorzy wybrali odpowiedZ ,trudno powiedzie¢”. Moze to oznaczac¢, ze ich
doswiadczenia sg niejednoznaczne lub zmienne, a poczucie docenienia zalezy od biezgcej sytuacji
zawodowej i osobistej. Opinie badanych na temat poczucia spotecznego niedoceniania zawodu na-
uczyciela akademickiego przedstawiono na rycinie 8.
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m zdecydowanietak  mraczejtak  mtrudno powiedzie¢  ®raczejnie m zdecydowanie nie

Rycina 8. Poczucie spotecznego niedoceniana pracy nauczyciela akademickiego

Zrodto: opracowanie wtasne.

Okoto jedna pigta badanych - 21 oséb (22%), stwierdzita, Ze stres bardzo silnie wptywa naich
zycie zawodowe. Dla tych os6b stres jest istotnym obcigzeniem, ktére moze przektadac sie na obni-
zenie efektywnosci, trudnos$ci w relacjach ze wspotpracownikami czy ogélne pogorszenie samopo-
czucia w pracy. Kolejna, najwieksza grupa (28%) ocenita wptyw stresu jako umiarkowany - oznacza
to, Ze stres jest obecny, ale nauczyciele prawdopodobnie potrafig go w pewnym stopniu kontrolowac
i nie zawsze jego oddziatywanie prowadzi do istotnych konsekwencji. Wyniki te pokazuja, Ze dla
czesci nauczycieli stres jest powaznym wyzwaniem, natomiast dla innych nie stanowi istotnego
problemu. Swiadczy to o duzej réznicy przezywania stresu, ktére wynika¢ moze, ze zréznicowanego
doswiadczenia zawodowego badanych. Opinie respondentéw na temat wptywu stresu zwigzanego
z pracg na wykonywanie obowigzkéw zawodowych przedstawiono na rycinie 9.

® bardzo silnie ® umiarkowanie m trudno powiedzie¢ = w niewielkim stopniu = w ogdlnie nie wplywa

Rycina 9. Wptyw stresu zwigzanego z pracg na wykonywanie obowigzkéw zawodowych
Zrédto: opracowanie wlasne.
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Zdaniem najwiekszej grupy respondentéw 26 os6b (27%) praca raczej wptywa na ich zycie
osobiste, a kolejne 23 osoby (24%) zdecydowanie potwierdza taki wptyw. Lacznie ponad potowa
badanych 49 os6b (51%) wskazywata wyrazny wptyw obowigzkéw zawodowych na sfere prywatna.
Oznacza to, Ze dla wielu nauczycieli akademickich praca stanowi istotny czynnik ksztattujacy ich
codzienne Zzycie poza uczelnig, co moze przektadac sie zar6wno na relacje rodzinne, jak i na mozli-
wo$¢ realizowania wtasnych pasji czy odpoczynku. Z drugiej strony 20 os6b (21%) respondentéw
zdecydowanie nie odczuwa wptywu pracy na zycie osobiste, a 12 0s6b (12%) raczej nie dostrzega
takiego oddziatywania. Dla tej grupy praca nie stanowi dominujgcego elementu w zyciu prywatnym,
co moze by¢ efektem skutecznego oddzielania obowigzkéw zawodowych od spraw osobistych lub
mniejszego obcigzenia praca. Warto réwniez zwrdci¢ uwage na 16 os6b (16%) badanych, ktérzy wy-
brali odpowiedz ,trudno powiedzie¢”. MozZe to §wiadczy¢ o zmiennos$ci doswiadczen lub o trudnosci
w jednoznacznym okreS$leniu, jak bardzo praca wptywa na ich Zycie osobiste — by¢ moze wptyw ten
jest zalezny od rodzaju zatrudnienia, okresu w roku akademickim, liczby obowigzkéw czy sytuacji
rodzinnej. Podsumowujgc, ponad potowa respondentéw wskazywata na wptyw pracy na swoje zy-
cie osobiste, przy czym dla istotnej czesci jest to wptyw zdecydowany. Jednocze$nie znaczna grupa
badanych nie odczuwa takiego oddziatywania. Odpowiedzi respondentow dotyczace wptywu pracy
na zycie osobiste przedstawiono na rycinie 10.

m zdecydowanie tak  mraczejtak  mtrudno powiedziec mraczejnie mzdecydowanie nie

Rycina 10. Wptyw pracy na zycie osobiste

Zro6dto: opracowanie wtasne.

Na podstawie uzyskanych odpowiedzi mozna zauwazy¢, Ze nauczyciele akademiccy Akademii
Bialskiej im. Jana Pawta Il stosuja réznorodne strategie zapobiegania wypaleniu zawodowemu. Naj-
cze$ciej wybierane sg dziatania zwigzane z aktywnoscia fizyczng i dbaniem o relacje miedzyludz-
kie. Najwieksza grupa respondentdéw wskazata, ze w celu przeciwdziatania wypaleniu zawodowemu
uprawia sport lub korzysta z réznych form rekreacji. Dla wielu badanych aktywnos$¢ fizyczna jest
skutecznym sposobem na odreagowanie stresu i poprawe samopoczucia. Kolejnym popularnym
sposobem postepowania sg spotkania z bliskimi oraz korzystanie z urlopéw. Wskazuje to, ze na-
uczyciele duzg wage przywiazuja do odpoczynku i wsparcia ze strony rodziny oraz znajomych. Dos¢
czesto pojawiata sie r6wniez odpowiedZ dotyczaca rozwijania pasji niezwigzanych z praca, ktora
pozwala oderwac sie od codziennych obowigzkéw i znalez¢ satysfakcje poza zyciem zawodowym.
Mniej popularnym, ale istotnym, sposobem postepowania sg konsultacje psychologiczne lub terapia,
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co pokazuje rosnacg $wiadomos$¢ znaczenia zdrowia psychicznego i gotowos$¢ do korzystania z pro-
fesjonalnej pomocy w trudniejszych momentach. Warto zauwazy¢, ze tylko niewielka grupa nie
podejmuje zadnych dziatan zapobiegajacych wypaleniu zawodowemu, co moze $wiadczy¢ o braku
potrzeby lub o nieuswiadomionym problemie. Podsumowujac, nauczyciele akademiccy najczesciej
radzg sobie z zagrozeniem wypaleniem przez aktywno$¢ fizyczna, odpoczynek, kontakty spoteczne
i rozwijanie zainteresowan. Niekiedy siegaja tez po profesjonalne wsparcie, cho¢ osoby te stanowig
mniejszo$¢. Wiekszo$¢ badanych podejmuje $wiadome dziatania, by zadba¢ o swoje zdrowie psy-
chiczne i r6wnowage miedzy praca zawodowa a zZyciem prywatnym. Dziatania podejmowane przez
respondentéw zapobiegajgce wypaleniu zawodowemu przedstawiono na rycinie 11.

nie podejmuje zadnych dziatan

konsultacje psychologiczne

rozwijanie pasji nie zwiazanych z praca

urlopy

spotkania z bliskimi

ogarniczenie obowigzkow pozadydaktycznych

sport, rekreacja

[=]
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Rycina 11. Dziatania podejmowane przez respondentéw zapobiegajace wypaleniu zawodowemu

Zrodto: opracowanie wiasne.

Wyniki dotyczace korzystania nauczycieli akademickich Akademii Bialskiej im. Jana Pawta II
z instytucjonalnego wsparcia przeciwdziatajacego wypaleniu zawodowemu ze strony uczelni wska-
zuja, Ze dla wiekszos$ci pracownikow takie wsparcie jest niedostepne. Tylko 9 respondentéw (9%)
zadeklarowato, Ze regularnie korzysta z instytucjonalnego wsparcia w tym zakresie, a 12 os6b
(12%) miato okazje skorzystac z niego sporadycznie. Oznacza to, Ze cze$¢ nauczycieli faktycznie ko-
rzysta z dostepnych form pomocy oferowanych przez uczelnie. Az 44 0s6b (45%) badanych nigdy nie
zetkneto sie z Zadng forma wsparcia przeciwdziatajacego wypaleniu zawodowemu, co moze Swiad-
czy¢ o niewystarczajgcej dostepnosci takich dziatan lub braku informacji na ich temat. Dodatkowo,
29 respondentow (30%) wie o istnieniu mozliwos$ci skorzystania z wsparcia psychologicznego na
uczelni, ale nie miato okazji z niej do tej pory skorzystaé. Moze to sugerowac, ze cho¢ wsparcie jest
formalnie dostepne, nie spetnia oczekiwan pracownikéw lub nie jest odpowiednio promowane. Nie-
wielka grupa 4 osdb (4%) nie ma wiedzy, czy takie wsparcie w ogole istnieje, co rowniez wskazuje na
potrzebe lepszej komunikacjiiinformowania nauczycieli akademickich o mozliwos$ciach korzystania
z pomocy w zakresie przeciwdziatania wypaleniu zawodowemu. Podsumowujac, instytucjonalne
wsparcie przeciwdziatajgce wypaleniu zawodowemu jest wykorzystywane przez niewielki odsetek
badanych, a wiekszo$¢ z nich nie korzysta z takich rozwigzan lub nie ma z nimi styczno$ci. Dane na
temat korzystania respondentéw z instytucjonalnego wsparcia uczelni przeciwdziataniu wypaleniu
zawodowemu przedstawiono na rycinie 12.
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m tak, regularnie = tak, sporadycznie m nie, ale wiem ze istnieje taka mozliwos¢ m nie, nigdy ® nie wiem
Rycina 12. Korzystanie z instytucjonalnego wsparcia ze strony uczelni przeciwdziatajacego wypaleniu
zawodowemu

Zrodto: opracowanie wtasne.

Badani nauczyciele akademiccy satysfakcje z pracy czerpia przede wszystkim z kontaktéw ze
studentami - te odpowiedz wskazato najwiecej respondentéw. Oznacza to, ze relacje ze studentami,
mozliwo$¢ przekazywania wiedzy i wspierania rozwoju miodych ludzi sa najwazniejszym Zrédtem
zadowolenia z zawodu wykonywanego przez respondentéw. Drugim istotnym czynnikiem wska-
zywanym przez respondentow jest stabilno$¢ zatrudnienia. Dla wielu nauczycieli poczucie bezpie-
czenstwa i przewidywalno$ci w pracy jest bardzo wazne i wplywa pozytywnie na ich satysfakcje
zawodowa. Dane na temat zZrodet z satysfakcji z pracy nauczyciela akademickiego przedstawiono na
rycinie 13.

prestiz zawodu

mozliwos¢ rozwoju naukowego

stabilnos¢ zatrudnienia

poczucie misji

kontakty ze studentami
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Rycina 13. Zrédto satysfakcji z pracy nauczyciela akademickiego

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Najczesciej stosowanymi sposobami radzenia sobie z nadmiarem obowigzkéw przez nauczycie-
li akademickich jest: ustalanie priorytetéw i planowanie zadan oraz praca po godzinach i zabieranie
pracy do domu. Oznacza to, Ze potowa nauczycieli stara sie radzi¢ sobie z nadmiarem obowigzkéw
przez lepsza organizacje pracy, wyznaczanie najwazniejszych zadan i planowanie ich realizacji,
a druga potowa czyni to kosztem wtasnego czasu wolnego. Znaczgca grupa respondentow twier-
dzita, ze rezygnuje z czesci aktywnosci pozauczelnianych, czyli ogranicza swoje zycie prywatne lub
hobby, by sprosta¢ wymaganiom zawodowym. Postepowanie to moze jednak prowadzi¢ do frustra-
cji i obnizenia satysfakcji z Zycia poza pracg. Badani nauczyciele akademiccy najcze$ciej prébuja
radzi¢ sobie z nadmiarem obowigzkow przez lepsza organizacje pracy i poSwiecanie czasu prywat-
nego, rzadziej przez wspotprace czy delegowanie zadan. Niewielka, ale istotna grupa nie znajduje
skutecznych sposobdw na radzenie sobie z przecigzeniem, co moze negatywnie wptywac na ich
dobrostan i efektywno$¢ zawodowga. Wyniki te wskazuja na potrzebe promowania zdrowych stra-
tegii zarzadzania czasem oraz wsparcia zespotowego w Srodowisku akademickim, a jednocze$nie
ograniczone mozliwosci w zakresie przekazywania zadan (delegowania uprawnien) w odniesieniu
do profesji nauczyciela akademickiego. Dane na temat sposobéw radzenia sobie z nadmiarem obo-
wigzkow zawodowych przez respondentéw przedstawiono na rycinie 14.

nie radze sobie

dziele sie obowigzkami z innymi pracownikami

pracuje po godzinach

rezygnuje z czesci czynnosci pozauczelnianych

ustalam priorytety i planuje zadania
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Rycina 14. Sposoby radzenia sobie z nadmiarem obowiazkéw zawodowych

Zrodto: opracowanie wtasne.

Wyniki dotyczace czynnikéw obnizajgcych satysfakcje z pracy nauczycieli akademickich Akade-
mii Bialskiej im. Jana Pawta Il pokazujg, Ze najwiekszym problemem badanych jest nadmiar obowigz-
kéw administracyjnych. Oznacza to, ze formalno$ci, biurokracja i zadania niezwigzane bezposrednio
z dydaktyka czy nauka s3a najczestszym zZrodtem frustracji i zniechecenia. Drugim wskazywanym
problemem jest niska ptaca w stosunku do naktadu pracy. To wyrazny sygnat, Ze wynagrodzenia nie
sg adekwatne do liczby obowigzkéw i odpowiedzialno$ci spoczywajacej na badanych nauczycielach
akademickich, co negatywnie wptywa na ich motywacje i poczucie warto$ci zawodowej. Najwieksze
znaczenie dla obnizenia satysfakcji z pracy maja czynniki organizacyjne i systemowe: nadmiar biu-
rokracji, presja na wyniki naukowe oraz niewystarczajgce wsparcie ze strony przetozonych. Wska-
zuje to na potrzebe zmian w organizacji pracy, uproszczenia procedur administracyjnych, poprawy
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systemu wynagradzania oraz budowania kultury wsparcia i doceniania w srodowisku akademickim.
Odpowiedzi respondentéw na temat czynnikéw obnizajgcych ich satysfakcje z pracy przedstawiono
narycinie 15.

brak rownowagi miedzy praca a zyciem osobistym

brak wsparcia ze strony przetozonych

presja publikacyjna i punktacja

niska ptaca w stosunku do naktad pracy

poczucie misji

nadmiar obowigzkéw administracyjnych
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Rycina 15. Czynniki obnizajace satysfakcje z pracy

Zro6dto: opracowanie wtasne.

Najwieksza grupa respondentéw uznata, ze prowadzenie zaje¢ dydaktycznych ze studentami
nie stanowi dla nich Zadnego obcigzenia emocjonalnego. 29 os6b (30%) wskazato, Ze zajecia dy-
daktyczne nie sg dla nich zadnym obcigzeniem, a 25 oséb (26%) okreslito to obcigzenie jako raczej
niewielkie. Oznacza to, Ze ponad potowa nauczycieli czuje sie swobodnie w roli dydaktyka i nie do-
Swiadcza w tej sferze istotnych trudnosci emocjonalnych. Umiarkowane obcigzenie emocjonalne
zadeklarowato 17 ankietowanych (17%). Dla tej grupy prowadzenie zaje¢ wiaZe sie z pewnym napie-
ciem, ale nie jest ono dominujace i zwykle miesci sie w granicach codziennych wyzwan zawodowych.
Jednocze$nie warto zauwazy¢, ze 15 nauczycieli (16%) uznato prowadzenie zaje¢ jako bardzo duze
obcigzenie emocjonalne, a 9 nauczycieli (9%) jako raczej duze. L.acznie wiec co czwarty badany od-
czuwa wyrazne trudnos$ci emocjonalne w pracy ze studentami. Moze to wynika¢ z indywidualnych
predyspozycji, wiekszej liczby godzin dydaktycznych, specyfiki prowadzonych przedmiotéw lub
dodatkowych czynnikéw stresogennych, takich jak presja oceniania czy konieczno$¢ radzenia sobie
z problemami studentéw. Dane na temat obcigzenia emocjonalnego wynikajacego z prowadzenia
zaje¢ dydaktycznych przedstawiono na rycinie 16.
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m bardzo duzym mraczejduzym m umiarkowanym m raczej niewielkim = zadnym m nie chce odpowiadacé

Rycina 16. Obcigzenie emocjonalne wynikajace z prowadzenia zaje¢ dydaktycznych

Zrodto: opracowanie wtasne.

Wyniki badan z uwzglednieniem zmiennych metryczkowych

Przewaga odpowiedzi wskazujacych na wyzszy poziom emocjonalnego wyczerpania jest wy-
raznie widoczna wsrod kobiet. Wiekszo$¢ z nich wybierata odpowiedzi ,raczej tak” lub ,zdecydo-
wanie tak” na pytanie dotyczace emocjonalnego wyczerpania po dniu pracy. Oznacza to, Ze kobie-
ty czesciej koncza dzien pracy z poczuciem zmeczenia psychicznego i wyczerpania. W przypadku
mezczyzn dominuje nizszy poziom wyczerpania emocjonalnego, moga rzadziej przyznawac sie do
wyczerpania emocjonalnego lub lepiej oddziela¢ zycie zawodowe od prywatnego. NajczeSciej wska-
zywali oni odpowiedzi ,raczej nie”, ,zdecydowanie nie” lub ,trudno powiedzie¢” na pytanie emocjo-
nalnego wyczerpania po dniu pracy. Rdznice te mogg wynika¢ z wiekszej liczby obowigzkéw poza-
zawodowych kobiet (np. wielu obowigzkéw w rodzinie), wiekszej presji spotecznej lub odmiennych
strategii radzenia sobie ze stresem. Dane na temat r6znicy wyczerpania emocjonalnego miedzy ko-
bietami a mezczyznami przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1. R6znice w odpowiedziach kobiet i mezczyzn na temat wyczerpania emocjonalnego

Odpowiedz Kobiety (liczba) Kobiety (%) Mezczyzni (liczba) Mezczyzni (%)
Zdecydowanie tak 9 18% 4 9%
Raczej tak 17 33% 7 16%
Trudno powiedzie¢ 5 10% 4 9%
Raczej nie 12 24% 16 34%
Zdecydowanie nie 8 16% 14 32%

Zrédto: opracowanie wiasne.

Mtodsi nauczyciele (w wieku ponizej 40 lat i stazu pracy ponizej 10 lat) wyraznie czeSciej de-
klarowali, ze odczuwaja stres zwigzany z koniecznos$cig taczenia dydaktyki i dziatalno$ci naukowej
(,raczej tak”, ,zdecydowanie tak”). Natomiast w$rdd starszych nauczycieli (w wieku powyzej 50 lat
i stazu pracy powyzej 20 lat) na pytanie dotyczace stresu zwigzanego z taczeniem dydaktyki i nauki
oraz emocjonalnego wyczerpania po pracy dominowaty odpowiedzi ,raczej nie” lub ,zdecydowanie
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nie”. Wskazujg oni, ze z biegiem lat nauczyli sie lepiej radzic¢ sobie z presjg i organizowac¢ swoje obo-
wigzki. Poréwnanie wybranych cech psychospotecznych i zawodowych nauczycieli wedtug wieku
przedstawiono w tabeli 2.

Tabela 2. Wybrane réznice miedzy respondentami wedtug wieku

Mtlodsi nauczyciele

Cecha (<40 lat) Starsi nauczyciele (>50 lat)
Poziom stresu wysoki niski/umiarkowany
Wyczerpanie emocjonalne czeste sporadyczne

Satysfakcja z pracy

nizsza, niepewna

wyzsza, stabilna

Objawy wypalenia

zdarzajg sie

zdarzajg sie

Poczucie misji

rzadko deklarowana

czesto deklarowana

Zrodto: opracowanie wlasne.

Analiza poziomu wypalenia zawodowego i satysfakcji z pracy w wskazuje na zréznicowanie
respondentéw pod wzgledem stopnia i tytutu naukowego. W polskich uczelniach Sciezka kariery
obejmuje kolejne etapy - od magistra, przez doktora, doktora habilitowanego, az po tytut profesora.
Kazdy z tych pozioméw wigze sie z innym zakresem obowigzkéw, odpowiedzialnos$ci oraz oczeki-
wan ze strony uczelni i Srodowiska naukowego. Wyniki badania wskazuja, Ze réznice te wptywaja
zarowno na poziom odczuwanego obcigZenia i stresu, jak i na satysfakcje z pracy oraz sposoby ra-
dzenia sobie z trudnos$ciami zawodowymi.

Osoby z tytutem magistra rzadziej deklarowaty silne emocjonalne wyczerpanie po pracy. Wy-
nika to prawdopodobnie z mniejszej liczby ich obowigzkéw naukowych i administracyjnych oraz
zadan wykonywanych w uczelni. Moga to by¢ $§wiezo zatrudnieni asystenci i osoby zatrudnione na
stanowiskach wyktadowcy, ktérych specyfika pracy jest odmienna niz os6b zatrudnionych na stano-
wiskach naukowo-dydaktycznych. Jednocze$nie pojawiat sie u nich stres zwigzany z niepewno$cia
zatrudnienia oraz presja dalszego rozwoju naukowego. Najczestszym Zrodtem satysfakcji z pracy dla
tej grupy badanych sg kontakty ze studentami i poczucie misji. Jednak czesto zgtaszaja oni poczucie
niedocenienia spotecznego i narzekaja na niskie wynagrodzenie. Osoby te najczesciej jako sposéb ra-
dzenia sobie ze stresem wybierajg sport, rekreacje, spotkania z bliskimi, urlopy czy rozwijanie pasji
niezwigzanych z praca. Rzadko korzystaja z profesjonalnego wsparcia psychologicznego. Wiekszo$¢
z nich nie korzystata z instytucjonalnego wsparcia przeciwdziatajgcego wypaleniu zawodowemu,
cho¢ wiedza o jego istnieniu.

Czes¢ doktorow (zwtaszcza z krétszym stazem pracy) deklaruje wyrazny stres i emocjonalne
wyczerpanie, szczegolnie w zwigzku z koniecznoscia taczenia dydaktyki, pracy naukowej i obowiaz-
kéw administracyjnych. Satysfakcje z pracy czerpia gtéwne z rozwoju naukowego i kontaktéow ze
studentami, inni natomiast narzekaja na nadmiar obowiazkdéw i brak rownowagi miedzy praca a zy-
ciem prywatnym. Ze stresem radza sobie dzieki planowaniu zadan, ustalajg priorytety, rezygnuja
z cze$ci aktywnosci pozauczelnianych, czasem korzystajg z konsultacji psychologicznych.

Doktorzy habilitowani rzadziej deklaruja wyczerpanie emocjonalne. Wskazuja na lepsza orga-
nizacje pracy, wieksza samodzielnos¢ i doSwiadczenie. Jednak cze$¢ z nich zwraca uwage na prze-
cigzenie obowigzkami administracyjnymi i odpowiedzialno$cig za zespét. Czesto podkreslaja sta-
bilno$¢ zatrudnienia, mozliwo$¢ rozwoju naukowego i prestiz zawodu. Satysfakcje z pracy daje im
takze wpltyw na ksztattowanie uczelni. Wykazuja sie wypracowang strategia na radzenie sobie ze
stresem przez planowanie, delegowanie zadan, korzystanie z urlopéw.

Profesorowie najcze$ciej deklarujg brak wyczerpania i umiarkowane obcigzenie. Podkreslajg,
ze stres jest dla nich mobilizujgcy, a doswiadczenie i pozycja zawodowa pozwalajg im lepiej radzi¢
sobie z presja. Cenig sobie prestiz pozycji zawodowej, stabilno$¢, mozliwo$¢ wptywania na rozwaj
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uczelni i relacje ze wspo6tpracownikami oraz studentami. Stosujg skuteczne strategie zarzadzania
czasem, delegowania zadan i korzystania z urlopéw. Stopien / tytut naukowy a poziom odczuwanego
obcigzenia i stresu, satysfakcja z pracy oraz sposoby radzenia sobie z trudnosciami zawodowymi
przedstawiono w tabeli 3. Zawiera ona najczesciej wybierane odpowiedzi, gdzie ich liczba byta moc-
no do siebie zblizona.

Tabela 3. Stopien naukowy a poziom odczuwanego obciazenia i stresu, satysfakcja z pracy oraz sposoby ra-
dzenia sobie z trudno$ciami zawodowymi

Cecha Magistrzy Doktorzy Dr hab. Profesorowie
Wyczerpanie s . umiarkowane s C s
yezerp niskie/umiarkowane . / niskie bardzo niskie
emocjonalne WYyZSzZe
Satysfakcja . P
umiarkowana zrdéznicowana wysoka bardzo wysoka
zZ pracy
Radzenie sobie ze . . . planowanie, planowanie,
rekreacja, urlopy planowanie, priorytety . )
stresem delegowanie delegowanie
Korzystanie ze . rzadkie . .
y . . bardzo rzadkie / bardzo rzadkie bardzo rzadkie
wsparcia uczelni sporadyczne

Zro6dto: opracowanie wtasne.

Z badan wynika, ze staz pracy na uczelni jest jednym z kluczowych czynnikéw wptywajacych
na doswiadczenia zawodowe badanych nauczycieli akademickich, w tym na poziom odczuwanego
stresu, ryzyko wypalenia zawodowego oraz satysfakcje z pracy. Wsrod badanych nauczycieli aka-
demickich z krotkim stazem (mniej niz 5 lat) przewazato poczucie niepewnos$ci oraz umiarkowany
poziom stresu. Mtodzi nauczyciele czeSciej wybierali odpowiedzi ,raczej tak” lub ,trudno powie-
dzie¢” na pytania o emocjonalne wyczerpanie i stres zwigzany z taczeniem dydaktyki i dziatalno-
$ci naukowe;j. Czesto zgtaszali trudnosci z adaptacja, a takze poczuciem niedocenienia spotecznego.
Jednak ich satysfakcja z pracy jest stosunkowo wysoka - cenig sobie mozliwo$¢ rozwoju, kontakty
ze studentami i poczucie misji. Wsréd strategii radzenia sobie ze stresem przewazajg aktywnosci
rekreacyjne, spotkania z bliskimi oraz rozwijanie pasji poza praca. Wypalenie zawodowe pojawia sie
rzadko i raczej w formie obaw niz realnych objawdw.

Opinie nauczycieli ze Srednim stazem (5-10, 11-20 lat) byty najbardziej zr6znicowane. Cze$¢
z nich deklarowata wyrazne objawy wypalenia zawodowego, pojawiaty sie odpowiedzi ,raczej tak”
i ,zdecydowanie tak” na pytania o emocjonalne wyczerpanie, stres i trudnosci z utrzymaniem réw-
nowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym. Wskazywali na presje publikacyjng, nadmiar
obowiagzkéw administracyjnych i brak wsparcia ze strony uczelni jako gtéwne Zrodta obcigzenia.
Satysfakcja z pracy jest w tej grupie bardzo zréznicowana, niektérzy czerpia ja z rozwoju naukowego
i kontaktéw ze studentami, inni narzekajg na brak réwnowagi i poczucie znuzenia.

WSsrdd nauczycieli z najdtuzszym stazem wyraznie spadat poziom odczuwanego stresu i emo-
cjonalnego wyczerpania. Wiekszos$¢ badanych deklarowata, Ze praca nie jest dla nich Zrédiem po-
waznego obcigzenia, a stres traktuja jako mobilizujgcy lub wrecz nieodczuwalny. Satysfakcja z pracy
jest w tej grupie najwyzsza. Nauczyciele z dtugim stazem cenig sobie stabilno$¢ zatrudnienia, kon-
takty ze studentami i prestiz zawodu. Doswiadczenie zawodowe pozwala im skutecznie radzi¢ sobie
z presja i obowigzkami, a takze lepiej oddziela¢ zycie zawodowe od prywatnego. W tej grupie poja-
wiaty sie tez odpowiedzi wskazujgce na wiekszg odpornos¢ psychiczng oraz wypracowane strategie
radzenia sobie ze stresem. Dane na temat poziomu emocjonalnego wyczerpania w konteks$cie stazu
pracy przedstawiono w tabeli 4. Wskazujg one, Ze poziom deklarowanego wyczerpania emocjonal-
nego zmniejszat sie wraz z dtugoscig zatrudnienia.
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Tabela 4. Poziom emocjonalnego wyczerpania a staz pracy

Odpowied e (iczba) ey | Glemba)
Zdecydowanie tak 2 2 3 2
Raczej tak 5 6 7 4
Trudno powiedzie¢ 3 3 4 4
Raczej nie 7 8 8 9
Zdecydowanie nie 2 3 5 9

7Zrédto: opracowanie wiasne.

Z danych uzyskanych z badania wynika, ze stabilno$¢ zatrudnienia w formie petnego etatu
wyraznie sprzyja lepszemu samopoczuciu zawodowemu. Osoby pracujgce na peten etat najrzadziej
deklarowaty wysoki poziom emocjonalnego wyczerpania po dniu pracy. Wsréd nich przewazaty
odpowiedzi ,raczej nie” i ,zdecydowanie nie” na pytanie o wyczerpanie, a takze ,w umiarkowanym
stopniu” lub ,w niewielkim stopniu” na pytanie o stres zwigzany z tgczeniem dydaktyki i dziatalno-
$ci naukowej. Pracownicy petnoetatowi najczesciej wskazywali na satysfakcje ptynaca z kontaktow
ze studentami, poczucia misji oraz stabilnosci zatrudnienia, rzadziej zgtaszali poczucie niedocenie-
nia spotecznego czy powazne trudnosci z utrzymaniem réwnowagi miedzy zyciem zawodowym
a prywatnym.

Pracownicy zatrudnieni na cze$¢ etatu czeSciej niz petnoetatowi deklarowali wyzszy poziom
stresu i emocjonalnego wyczerpania. W tej grupie pojawia sie wiecej odpowiedzi ,raczej tak” i ,trud-
no powiedzie¢” w pytaniach o wyczerpanie oraz stres. Satysfakcja z pracy jest zr6znicowana, czes¢
0s6b ceni sobie elastycznos¢ i mozliwos¢é taczenia pracy z innymi aktywnos$ciami, jednak inni odczu-
waja brak stabilno$ci oraz mniejsze zaangazowanie w zycie uczelni. Wskazywali takze na trudnosci
w rozwijaniu kariery naukowej i ograniczony dostep do wsparcia instytucjonalnego.

Najnizszy poziom satysfakcji zawodowej zidentyfikowano u os6b zatrudnionych na umowach
cywilnoprawnych. W tej grupie najczesciej pojawiaty sie odpowiedzi ,raczej tak” i ,zdecydowanie
tak” na pytania o emocjonalne wyczerpanie oraz stres. Pracownicy ci czesto wskazywali na brak
poczucia stabilno$ci, niepewno$¢ co do przysztosci zawodowej oraz ograniczony wptyw na funkcjo-
nowanie uczelni. Badania wskazujg rowniez, Ze osoby zatrudnione na umowach cywilnoprawnych
rzadziej korzystajg z instytucjonalnego wsparcia i cze$ciej sygnalizujg trudno$ci w utrzymaniu row-
nowagi miedzy pracg a Zyciem prywatnym.

Na podstawie zebranych danych mozna zauwazy¢ wyrazna zalezno$¢ miedzy obcigzeniem dy-
daktycznym (liczba godzin dydaktycznych) a ryzykiem wypalenia zawodowego, poziomem stre-
su oraz trudno$ciami w zachowaniu réwnowagi miedzy praca a zyciem prywatnym. Nauczyciele
akademiccy z umiarkowanym obcigzeniem dydaktycznym (do 15 godzin tygodniowo) najczesciej
odpowiadali ,raczej nie” lub ,trudno powiedzie¢” na pytania o emocjonalne wyczerpanie i stres.
Wielu z nich twierdzito, Ze praca nie jest dla nich Zrédtem powaznego obcigZenia, a stres zwigzany
z obowigzkami dydaktycznymi jest umiarkowany lub tatwy do opanowania. CzeSciej pojawity sie
wypowiedzi o satysfakcji z kontaktéw ze studentami i poczuciu misji. Utrzymanie réwnowagi mie-
dzy zyciem zawodowym a prywatnym jest dla tej grupy mozliwe, cho¢ niekiedy wymaga Sswiadome-
go planowania i ustalania priorytetow.

W grupie os6b z duzym obcigzeniem dydaktycznym (powyzej 15 godzin tygodniowo) czesciej
pojawiaty sie odpowiedzi ,raczej tak” i ,zdecydowanie tak” na pytania dotyczace emocjonalnego
wyczerpania po dniu pracy i stresu zwigzanego z taczeniem dydaktyki i dziatalno$ci naukowej. Na-
uczyciele z najwieksza liczba godzin dydaktycznych czesto wskazywali na trudno$ci z utrzymaniem
réwnowagi miedzy pracg a zyciem prywatnym, a takze na poczucie przecigzenia i braku czasu na
odpoczynek czy rozwdj osobisty. Dane na temat obcigzenia dydaktycznego i objawdéw wyczerpania,
stresu oraz rownowagi miedzy zyciem zawodowym i osobistym przedstawiono w tabeli 5.
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Tabela 5. Obciazenie dydaktyczne a objawy wyczerpania, stresu i problemy z réwnowaga praca-zycie osobiste

oncaseie dytatayeame | Wicwcsrmanie | Wit [ proben srGunowess
6-10 godzin 7 9 5

11-15 godzin 11 14 8
Powyzej 15 godzin 13 16 13

Zrodto: opracowanie witasne.

Whioski

Celem przeprowadzonych badan byto rozpoznanie czynnikow wypalenia zawodowego nauczy-
cieli akademickich Akademii Bialskiej im. Jana Pawta II. Analizowano poziom emocjonalnego wyczer-
pania i stresu, jak i poczucie satysfakcji z pracy, wptyw obowiazkéw zawodowych na zycie osobiste,
stosowane strategie radzenia sobie z obcigZeniem oraz dostepno$¢ wsparcia instytucjonalnego.

Z badan wynika, ze okoto potowa respondentéw deklarowata wyczerpanie emocjonalne zwia-
zane z wykonywanym zawodem. Podobna liczba wskazywata na stres wynikajacy z tgczenia obo-
wigzkdéw dydaktycznych i naukowych. Znaczna czes¢ (ok. 45% badanych) odczuwata niedocenianie
zwigzane z wykonywana pracg, ponad 20% stwierdzito, ze stres wptywa znaczaco na ich zycie za-
wodowe, a ponad 50% deklarowata wptyw pracy zawodowej na zycia osobiste. ROwnowage miedzy
pracg zawodowa a zyciem osobistym badani nauczyciele akademiccy staraja sie utrzymywac przez
wysitek fizyczny, wykorzystywanie urlopdw i kontakty poza uczelnia. Jako czynniki obnizajace sa-
tysfakcje wskazywali nadmiar obowigzkéw administracyjnych, niska ptace w stosunku do stawia-
nych wymagan. Z kolei gtébwng satysfakcje z zawodu czerpig z kontaktéw ze studentami.

Kobiety czesciej deklarowaty wyzszy poziom emocjonalnego wyczerpania po dniu pracy niz
mezczyzni. Tendencja ta byta widoczna niezaleznie od wieku, stopnia i tytutu naukowego czy formy
zatrudnienia. Kobiety nie tylko cze$ciej zgtaszaty wyczerpanie, ale réwniez wskazywaty na wiek-
sze trudno$ci w utrzymaniu réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a osobistym oraz na silniejsze
odczuwanie stresu zwigzanego z taczeniem obowigzkéw dydaktycznych i naukowych.

Z badan wynika, Ze czesciej stresu, trudnosci adaptacyjnych i emocjonalnego wyczerpania do-
$wiadczajg mtodsi nauczyciele. Wynika to zapewne z presji zwigzanej z poczatkiem kariery, duzej
liczby nowych obowiazkéw oraz konieczno$ci sprostania wymogom rozwoju naukowego. Natomiast
starsi nauczyciele rzadziej deklarowali stres i wyczerpanie, a ich satysfakcja z pracy jest wyzsza. Jest
to zapewne efektem wiekszego doswiadczenia, wypracowanych strategii radzenia sobie ze stresem
oraz stabilnej pozycji zawodowe;j.

Analiza wykazata, Ze wyZsza pozycja naukowa (doktor habilitowany, profesor) wiaze sie z wiek-
szg odpornoscig na wypalenie i wyzszg satysfakcja z pracy. Magistrzy i mtodsi wiekiem doktorzy
czesciej odczuwali przecigzenie, stres i niepewno$¢, rzadziej korzystali z instytucjonalnego wspar-
ciaiczeSciej rozwazajg rezygnacje z pracy. W grupie profesorow i doktoréw habilitowanych dominu-
je poczucie stabilno$ci, prestizu oraz wieksza kontrola nad wtasng kariera. Wyzszy stopien naukowy
sprzyja takze wypracowanym i sprawdzonym strategiom radzenia sobie ze stresem i wiekszej sa-
tysfakcji z osiagnie¢ zawodowych. Wyniki te moga stanowi¢ wskazéwke dla mtodych pracownikéw
nauki, Ze warto pracowac¢ nad uzyskaniem awansu naukowego.

Osoby z dtugim stazem zawodowym rzadziej odczuwaty wyczerpanie i stres, czesciej dekla-
rowaty satysfakcje i stabilno$¢. Najbardziej narazone na wypalenie zawodowe sg osoby ze Srednim
stazem (5-20 lat). To wtasnie w tej grupie najczeSciej pojawiaty sie odpowiedzi wskazujgce na chro-
niczny stres, poczucie przecigzenia obowigzkami, presje publikacyjng i administracyjng oraz brak
wsparcia ze strony przetozonych. Osoby z krotkim stazem sg pelne energii i motywacji, ale moga
miec trudnosci adaptacyjne i poczucie niepewnosci, a objawy wypalenia s3 u nich rzadkie.
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Kolejnym istotnym czynnikiem zréznicowania badanych okazata sie forma zatrudnienia. Pra-
cownicy zatrudnieni na peten etat rzadziej deklarowali wysoki poziom wyczerpania i stresu, a cze-
Sciej wskazywali na satysfakcje z pracy, poczucie misji i stabilnosci. Z badan wynika, ze stabilnos¢
zatrudnienia sprzyja lepszemu samopoczuciu psychicznemu, wiekszemu zaangazowaniu w zZycie
uczelni oraz lepszej rownowadze praca - zycie prywatne. Pracownicy na cze$¢ etatu oraz osoby
pracujace na umowach cywilnoprawnych znacznie czesciej zgtaszaty objawy wypalenia, stresu i po-
czucia braku przynaleznos$ci do wspo6lnoty akademickiej. W tej grupie wystepowato najwiecej odpo-
wiedzi ,raczej tak” i ,zdecydowanie tak” na pytania o wyczerpanie, stres i trudnosci z zachowaniem
rownowagi. Brak stabilno$ci zatrudnienia wigzat sie tez z poczuciem niepewnosci i mniejszg satys-
fakcja z pracy.

Osoby o wyzszym obcigzeniu dydaktycznym z powyzej 15 godzinami dydaktycznymi tygodnio-
wo byty wyraZnie bardziej narazone na emocjonalne wyczerpanie, chroniczny stres i problemy z za-
chowaniem réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym. Nadmierna liczba godzin dydak-
tycznych prowadzi do poczucia braku kontroli nad wtasnym czasem, wzrostu frustracji i obnizenia
satysfakcji zawodowe;j. Z kolei nauczyciele z mniejszym obcigzeniem dydaktycznym (do 15 godzin
tygodniowo) rzadziej zgtaszali takie trudno$ci, czesSciej deklarowali satysfakcje z pracy i lepszg row-
nowage miedzy praca zawodowa a zZyciem prywatnym.

Podsumowanie

Wypalenie zawodowe nauczycieli akademickich to ztozony problem, ktéry zyskuje coraz wiek-
sze znaczenie zarowno w badaniach naukowych, jak i w praktyce funkcjonowania uczelni wyzszych,
bedac istotnym zaréwno z punktu widzenia dobrostanu nauczycieli akademickich jak i prawidto-
wego funkcjonowania zatrudniajacej ich szkoty wyzszej. Jest to zjawisko wielowymiarowe, obej-
mujace zaréwno aspekty indywidualne, jak i organizacyjne, ktérego skutki sg odczuwalne nie tylko
przez samych nauczycieli, ale rowniez studentéw, wspotpracownikéw uczelni oraz catg spotecznos¢
akademicka. Rozpoznanie czynnikéw wypalenia zawodowego nauczycieli akademickich Akademii
Bialskiej im. Jana Pawta Il to istotny aspekt podnoszenia samoswiadomosci uczelni konieczny w jej
prawidtowym funkcjonowaniu. Przeprowadzone badania rzucaja pewne swiatto na istotny i mato
do tej pory znany aspekt funkcjonowania Akademii Bialskiej im. Jana Pawta I1. Niewatpliwie podjete
badania powinny by¢ kontynuowane. Niektore kwestie warto wyjasni¢ poprzez badania jakosciowe,
np. doktadniej przeanalizowa¢ wynik badan, ktéry jest inny niz wcze$niejsze ustalenia pochodzace
z polskich uczelni, iZ poziom odczuwania wypalenia zawodowego wsrdd nauczycieli akademickich
,wykazuje tendencje wzrostowa wraz z wiekiem oraz awansem naukowym” (Gawet-Luty, 2020, s.
35). O tym, Ze jest to problematyka interesujgca nie tylko dla badaczy, ale r6wniez pracownikow
uczelni oraz, ze warto jg kontynuowac, Swiadczy wysoki odsetek odpowiedzi na pytania kwestiona-
riusza udzielonych przez nauczycieli akademickich Akademii Bialskiej im. Jana Pawta II.
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