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Abstract: This article examines a network-based approach to economic sanctions that
restrict economic actors’ access to resources and markets. The author’s intention is to
examine sanctions through the lens of hybrid operations that have been conducted for
over five years along the Polish-Belarusian border. The purpose of the article is to present
selected theoretical issues in the fields of sociology, economics, and national security,
relating to the specific nature and classification of economic sanctions and hybrid conflict.
The article presents the results of research that identified links between economic
entities with Belarusian and Russian capital that are subject to sanctions initiated by the
European Union, including Poland, which directly borders the Republic of Belarus and the
Russian Federation on the external border of the EU.

Materials and methods: For the purposes of this article, social network analysis was
employed, the UCINET and NetDraw software, along with a critical yet constructive
synthesis of the relevant literature and statistical data, which were used to create
visualizations of network connections. The presented material fills a gap in research
and studies concerning the socioeconomic dimension of the hybrid conflict on the Polish-
Belarusian border, taking into account the origins and key stages of the conflict.

Results: The structures presented, which are the results of the analysis, exhibit various
configurations of nodes and connections between nodes. We are dealing with networks
characterized by high density and closeness, featuring a star-like structure and an
actor with a high degree. Furthermore, these structures clearly exhibit a bridge-type
connection, the severing of which is equivalent to the network breaking down into smaller
components with limited access to certain nodes. In the analyzed network systems, one
can also identify a compact and dense subnetwork comprising most European Union
member states as well as entities with Russian and Belarusian capital. It should be
noted that within the network, so-called “cliques” i.e., networks consisting of three or
four interconnected nodes. When analyzing the distribution of connections, it is worth
emphasizing that, in addition to the dominant star model and networks characterized
by high density and closeness, nodes acting as network brokers (intermediaries) have
emerged, which are distinguished by heightened activity among entities subject to
sanctions.
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Conclusions: The research indicates that economic sanctions constitute a significant element of hybrid conflict, and the
broad spectrum of entities forming a network of strong yet extensive sanction-related connections provides grounds for
considering the sanctions policy effective and efficient. A key aspect of the analysis is, among other things, the emphasis on
network parameters such as: node degree, network intermediaries, bridge ties, and strong and weak ties, which allow for
a precise assessment of the potential effectiveness of sanctions - both economically and politically - imposed on the basis
of widely legitimized and accepted measures aimed at countering hybrid conflict.

Keywords: economic sanctions, network society, Polish-Belarusian border, hybrid conflict, social network analysis

Streszczenie: Przedmiotem artykutu jest sieciowe podejscie do rezimu sankcji gospodarczych, ograniczajacych dostep
podmiotéw gospodarczych do zasobéw oraz rynkéw zbytu. Intencja autora jest spojrzenie na sankcje przez pryzmat opera-
cji hybrydowych, prowadzonych od ponad pieciu lat na granicy polsko-biatoruskiej. Celem artykutu jest prezentacja wybra-
nych zagadnien teoretycznych z zakresu socjologii, ekonomii i bezpieczenistwa narodowego, odnoszacych sie do specyfiki
oraz klasyfikacji sankcji gospodarczych i konfliktu hybrydowego. W artykule przedstawiono wyniki badan, w ramach kt4-
rych zidentyfikowano powigzania pomiedzy podmiotami gospodarczymi z udziatem kapitatu biatoruskiego i rosyjskiego,
objetymi sankcjami zainicjowanymi przez Unie Europejska, w tym Polske, bezposrednio graniczaca z Republika Biatorusi
oraz Federacja Rosyjska na tzw. zewnetrznej granicy UE.

Materiat i metody: Na potrzeby artykutu zastosowano analize sieci spotecznych, a $cislej programy UCINET i NetDraw,
krytyczng, a zarazem konstruktywna synteze literatury przedmiotu oraz danych statystycznych, za pomoca ktérych opra-
cowano wizualizacje powigzan sieciowych. Przedstawiony materiat uzupetnia luke w badaniach i opracowaniach odnosza-
cych sie do spoteczno-ekonomicznego wymiaru konfliktu hybrydowego na granicy polsko-biatoruskiej z uwzglednieniem
genezy i kluczowych etapow konfliktu.

Wyniki: Zaprezentowane struktury, bedace wynikami przeprowadzonej analizy, przyjmujg réznorodne konfiguracje we-
ztéw i potaczen miedzy weztami. Mamy do czynienia z sieciami o duzej gestosci i bliskosci wraz ze strukturg gwiazdy oraz
aktorem o duzym stopniu wezta. Co wiecej, w strukturach tych wyraznie zarysowane jest potaczenie typu most, ktérego
rozerwanie jest rownoznaczne z rozpadem sieci na mniejsze komponenty z ograniczonym dostepem do niektérych weztow.
W analizowanych uktadach sieciowych mozna wyrézni¢ réwniez zwarte, a zarazem geste podsieci skupiajacej wiekszo$¢
panstw Unii Europejskiej oraz podmioty z kapitatem rosyjskim i biatoruskim. Nalezy zauwazy¢, ze w obrebie sieci zaobser-
wowac mozna tzw., kliki”, czyli sieci ztozone z trzech lub czterech potaczonych ze soba weztéw. Analizujac rozktad potaczen
warto podkresli¢, ze oprocz dominujacego modelu gwiazdy oraz sieci o duzej gestosci oraz bliskosci skrystalizowane zo-
staty wezty bedace brokerami (posrednikami) sieci, ktére odznaczaja sie wzmozong aktywnoscig w podmiotach objetych
sankcjami.

Whioski: Z przeprowadzanych badan wynika, ze sankcje ekonomiczne stanowig istotny element konfliktu hybrydowego,
a szerokie spektrum podmiotéw konstruujacych sie¢ silnych, a przy tym rozlegtych powigzan sankcyjnych daje podstawy
do uznania polityki sankcyjnej za skuteczng i efektywna. Istotnym elementem analizy jest m.in. uwypukleniem parametréw
sieci takich jak: stopien wezta, posrednicy sieci, relacje typu most, powigzania silne i stabe, ktére pozwalaja precyzyjnie
nakresli¢ potencjalng skutecznos¢ sankcji w wymiarze ekonomicznym oraz politycznym, naktadanych na podbudowie po-
wszechnie zalegalizowanych, a przy tym akceptowanych dziatan skierowanych ,w kontrze” do konfliktu hybrydowego.

Stowa kluczowe: sankcje ekonomiczne, spoteczenstwo sieciowe, granica polsko-biatoruska, konflikt hybrydowy, analiza
sieci spotecznych

Rezimy sankcyjne w wybranych ujeciach teoretycznych

Juz pobiezna kwerenda opracowan naukowych oraz encyklopedycznych prowadzi do suma-
rycznego wniosku, Ze sankcje gospodarcze obok dziatan militarnych i dyplomatycznych, stanowig
powszechnie stosowany sposéb wywierania nacisku na okreslone kraje w celu doprowadzenia
do redefinicji i rekonstrukcji prowadzonej przez nie polityki (przede wszystkim tamania praw
cztowieka, inicjowania aktow terrorystycznych, handlu bronig oraz innych dziatan naruszajacych
akceptowany porzadek geopolityczny). Nastepstwem polityki sankcyjnej jest szeroko rozumiana
izolacja danego kraju na arenie miedzynarodowej, ktora finalnie skutkuje zachwianiem réwnowagi
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na rynkach débr i ustug, perturbacjami w bilansie handlowym oraz zmianami nastrojéw spotecz-
nych, wyrazanych w postawach, §wiadomosci i oczekiwaniach obywateli.

Na gruncie opracowan encyklopedycznych oraz leksykalnych sankcje, osadzone na kanwie
relacji spotecznych, definiowane s3 jako reakcje grupy spotecznej na zachowania cztonkéw uzna-
wane za pozadane lub niepozadane z punktu widzenia intereséw tej grupy. Patrzac przez pryzmat
stosunkoéw gospodarczych, sankcje stanowig element blokady ekonomicznej rozumianej jako cato-
ksztatt instrumentéw i dziatan ekonomicznych podjetych przez panstwo lub grupe panstw w celu
zaburzenia funkcjonowania gospodarki panstwa blokowanego. Poruszajac sie w obrebie wybra-
nych opracowan akademickich warto zwrdéci¢ uwage na zwiezte, a przy tym trafne okreslenie
sankcji definiowanej jako ,(...) negatywna reakcja spoteczno$ci miedzynarodowej, z ktéra spotyka
sie panstwo naruszajgce normy prawa (...)” (Bierzanek, Symonides, 2003, s. 24). Odnoszac sie do
zastosowania sankcji w praktyce na uwage zastuguje pierwiastek dobrowolnosci, w swietle kto6-
rego wspomniane sankcje to ,(...) wolicjonalny srodek wywierania presji na panistwa naruszajace
tad miedzynarodowy” (Nowicki, 2015, s. 391). W szerszym kontekscie rezim sankcyjny obejmuje
dziatania majace charakter ostrzegawczo-dyscyplinujacy. ,Sankcje uznaje sie za rozwigzania ak-
ceptowane przez panstwa i prawo miedzynarodowe (...), ktorych stosowanie jest forma dyscypli-
nowania podmiotu, wobec ktdérego takie rozwigzania sie stosuje (...) jak forme ostrzezenia (...), ze
mozliwa jest dalsza eskalacja dziatan” (Zukrowska, 2022, s. 86). Interesujace podejscie prezentuje
Adam Budnikowski, ktéry sankcje sprowadza do ograniczen handlowych, co ciekawe - niedajacych
sie uzasadni¢ ani czynnikami ekonomicznymi, ani spotecznymi. ,U podstaw stosowania sankcji
lezy przekonanie, Ze w wyniku ich zastosowania kraj, przeciwko ktéoremu sg one skierowane, po-
niesie straty ekonomiczne, ktére w konsekwencji sktonig go do postepowania zgodnego z inten-
cjami kraju lub grupy krajéw wprowadzajacych sankcje” (Budnikowski, 2017, s. 247). Dokonujac
klasyfikacji sankcji (handlowe oraz finansowe) autor podkresla, Ze skutecznos¢ obostrzen zalezy
do szeregu czynnikéw, w tym spotecznej akceptacji ze strony spotecznosci panstwa wprowadzaja-
cego sankcje, m.in. warto$ciami akceptowanymi zaréwno przez te spotecznos$¢, jak rowniez przez
struktury miedzynarodowe.

Analizujagc mechanizmy sankcji gospodarczych warto uwypukli¢ elementarng klasyfikacje na
represje, zastraszanie oraz sygnaty. Pod pojeciem represji rozumie¢ nalezy ekonomiczne ostabie-
nie potencjatu okreslonego panstwa, majace na celu wywarcie wptywu na reorganizacje mecha-
nizmoéw i trajektorii prowadzonych dziatan, w tym stosunkéw politycznych. Nadrzednym celem
zastraszania jest wywarcie presji na ekipe rzagdowa i klase polityczng danego kraju, ktérej efek-
tem finalnym bedzie zahamowanie dziatan naruszajgcych integralno$¢ danego panstwa lub innych
praktyk wykraczajacych poza powszechnie aprobowany tad geopolityczny. Patrzac przez pryzmat
mechanizmu sygnatu, sankcje stanowig wyraz dezaprobaty wobec niepozadanych dziatan danego
panstwa, z kolei transmisja sygnatu (o podjeciu sankcji) w przestrzeni miedzynarodowej obniza
reputacje danego panstwa, nadajac jego przedstawicielom status ,persona non grata”.

Méwiac o rezimie sankcyjnym nie sposéb poming¢ szerokiego spektrum sytuacji, w ktérych
siega sie po mechanizmy dziatan sankcyjnych. W omawianym przypadku sg one reakcja na naru-
szenie integralnos$ci terytorialnej oraz (nie)porzadek w cyberprzestrzeni; probe wywarcia nacisku
politycznego w celu zahamowania dziatan niezgodnych z obowigzujagcym prawem; wsparcie sze-
roko rozumianych praw cztowieka i inne. Poruszajgc sie z kolei wokot problematyki instrumentow
kreujacych sankcje gospodarcze, warto wyrdzni¢ trzy aspekty: bojkot towaréw i ustug; embargo

-236-



Sankcje w sieciach powigzan gospodarczych... Sanctions in economic networks as an element...

ograniczajace eksport/import oraz zamrozenie aktywéw w potaczeniu z ograniczeniem inwesty-
cji, udzielania kredytéw i pozyczek. Na potrzeby petnego nakreslenia problematyki sankcji warto
odnies¢ sie do kryterium operacyjnego, na bazie ktorego sklasyfikowa¢ mozna sankcje: finanso-
we, technologiczne, wizowe/podrdzne oraz handlowe. Majgc na uwadze skuteczno$¢ rezimu sank-
cyjnego, w tym trafno$¢ doboru sankcji w literaturze przedmiotu coraz czeSciej odnalez¢ mozna
odniesienie do sankcji selektywnych, okreslanych mianem inteligentnych. ,Sankcje tego typu sku-
piaja sie na elitach rzadzacych i decydentach politycznych oraz tych, ktérzy wspieraja niewtasciwg
polityke kraju objetego sankcjami” (Lepczynski, Pisarewicz, 2024, s. 289).

Na gruncie nauk socjologicznych rozwazania na temat sankcji majg $cisty zwigzek z proble-
matyka kontroli spotecznej, ktora z kolei jest warunkiem sine qua non umiejetnie funkcjonujacego
porzadku geopolitycznego, w tym relacji i powigzan na ptaszczyznie mikro- oraz makrospotecz-
nej. ,Kontrola spoteczna (...) w socjologii (...) to wszelkie mechanizmy uruchamiajace, a niekie-
dy i wymuszajgce wspotdziatanie, ktore utrzymuje porzadek spoteczny” (Szacka, 2003, s. 160).
W powszechnie opisywanych prébach definicji kontroli spotecznej ktadzie sie nacisk na system
sposobdw, przy pomocy ktérych dokonuje sie dyscyplinowania zaréwno okreslonych podmiotow
prawnych, jak réwniez oséb fizycznych. Sposoby te okresla sie mianem sankcji wymierzanych za
dziatania wykraczajgce poza powszechnie obowigzujgce normy. ,Wszystkie rodzaje kontroli roz-
porzadzaja sobie wtasciwym repertuarem sankcji” (Szacka, 2003, s. 161). Na uwage zastuguje fakt,
Ze w opracowaniach socjologicznych sankcje to zjawiska spoteczne polegajace na krytykowaniu
zachowan, ktére wykraczaja poza akceptowane spotecznie postepowania. Fundamentalnym zato-
zeniem nakreslonego w ten sposob rezimu sankcyjnego jest przekonanie, Ze pogorszenie sytuacji,
np. ekonomicznej, bedacej reperkusja natozenia sankcji jest skutecznym motywatorem do powrotu
na droge przestrzegania obowigzujacych i akceptowanych przepiséw i norm.

Sie¢ - od ujecia metaforycznego do bytu realnego. Implikacje dla dyskursu na temat kon-
fliktu hybrydowego

Spojrzenie na konflikt hybrydowy przez pryzmat sieci uzasadnione jest specyfika konflik-
tu, w szczegolnosci jego elastycznoScig oraz umiejetnos$cia adaptacji do nowych, a jednocze$nie
zmiennych warunkoéw otoczenia (Pacek, Pacek, 2020, s. 24). Sie¢ jako metafora i narzedzie anali-
tyczne stanowi skuteczng ,aparature” do teoretycznego oraz empirycznego uchwycenia konfliktu
hybrydowego, co uzasadni¢ mozna kilkoma przestankami. Po pierwsze, specyfikga wspétczesnego
konfliktu jest wszechobecny chaos bedacy nastepstwem braku jakichkolwiek granic pomiedzy
stronami sporu. Mowa tutaj zaréwno o tradycyjnie rozumianych liniach frontu, jak réwniez sze-
rokiej palecie dziatan operacyjnych, w tym zréznicowanym sposobie prowadzenia walki. Trafna
jest zatem teza, Ze ,(...) w przysztej wojnie nie bedzie granic ani pomiedzy stronami konfliktu, ani
obszarami dziatan operacyjnych, ani (...) miedzy legalnym a nielegalnym sposobem prowadzenia
walki (...)” (Banasik, 2018, s. 58). Po drugie, skuteczny arsenat wojny hybrydowej stanowia dzia-
tania o charakterze psychologiczno-informacyjnym realizowane zaréwno w cyberprzestrzeni, jak
réwniez w przestrzeni mentalnej, zwanej noosfera. Po trzecie, sie¢ jest adekwatnym narzedziem
do analizy i opisu przestrzeni dziatan hybrydowych skupionych wokét aktorow panstwowych oraz
niepanstwowych, siegajacych po rozmaite srodki i modele walki, w tym dziatania ekonomiczne,
psychologiczne, informacyjne, zachodzace w $wiecie realnym jak réwniez wirtualnym. Po czwarte,
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sie¢ wychodzi naprzeciw wielowymiarowej dyskusji traktujacej wojne hybrydowa nie tylko jako
wzorzec prowadzenia konfliktu, ale r6wniez koncepcje teoretyczng oraz perspektywe analityczna,
przybierajgc forme spoiwa tgczacego wielowymiarowos$¢ wspdétczesnej nauki. Po pigte, podejscie
sieciowe tamie dotychczasowy monopol na stosowanie i opisywanie przemocy, do ktorej niewat-
pliwie zalicza sie konflikt, ktéra to przemoc w dobie XXI wieku ,(...) jest asymetryczna, ucywilnio-
na, (...) komercyjna i usieciowiona” (Banasik, 2018, s. 101). Po széste, odwotanie sie do koncepcji
struktur sieciowych na drodze uchwycenia konfliktu hybrydowego odpowiada podmiotowemu
jak rowniez przedmiotowemu zakresowi konfliktu. Zakres podmiotowy obrazuje réznorodno$¢
podmiotéw panstwowych oraz niepanstwowych, zaangazowanych w konflikt hybrydowy, ktoére
w jezyku analizy sieciowej okresla sie mianem ,weztéw” lub ,aktoréw” sieci. Z kolei zakres przed-
miotowy nakresla formy realizacji wojny hybrydowej, z zastosowaniem miedzy innymi sankcji
ekonomicznych, dezinformacji, propagandy, itd., co na gruncie analizy sieci spotecznych okresla
sie mianem powigzan oraz przeptywéw zachodzacych w obrebie konfiguracji sieciowych (Baluk,
Doroszko, 2017).

Reasumujac, warto podkresli¢, ze proba implementacji koncepcji konfliktu hybrydowego na
grunt spoteczenstwa sieciowego ma swoje uzasadnienie i odzwierciedlenie w organizacji spote-
czenstw XXI wieku, w ktérych sie¢ to wspdélny mianownik dla wszystkich form Zycia. Tam bo-
wiem gdzie dotykamy zZycia, siegamy réowniez do sieci. Uzupetnieniem zaprezentowanego warsz-
tatu badawczo-teoretycznego jest pierwiastek aterytorialno$ci oraz rozmytych granic, opisujacy
wspotczesne konfiguracje zycia spotecznego. ,Sieci nie majg trwatych granic, sg otwarte (...), aich
rozszerzanie sie lub kurczenie zalezy od zgodnosci interesow (...)"” (Castells, 2013, s. 31). Ponadto,
siegniecie po aparature sieciowg do analizy i opisu konfliktu hybrydowego wynika ze spojrzenia
na konflikt przez optyke strukturalng lub systemowa, bedaca przestrzennym odwzorowaniem
logiki §wiata XXI wieku (Wojnowski, 2015).

Konflikt hybrydowy - wspo6tczesny teatr dziatan wojennych

Architektura $wiata XXI wieku nakreslana jest przez szerokie spektrum proceséw oraz zja-
wisk spotecznych, politycznych, ekonomicznych i technologicznych, ktérych wsp6lnym mianow-
nikiem jest sie¢ rozumiana, jak wspomniano wcze$niej, jako narzedzie analityczne, metafora oraz
realny byt. Rozwoj nowoczesnych technologii, powszechny exodus ze $wiata realnego do wirtu-
alnego, kumulacja sieci spotecznos$ciowych to tylko wybrane aspekty, ktore czynig wspotczesny
Swiat ,galaktyka Internetu”, ,przestrzenia przeptywéw” czy ,przestrzenia bez miejsc”’. Nastep-
stwem tego jest szereg nowych wyzwan i zagrozen asymetrycznych, cybernetycznych oraz hy-
brydowych oplatajacych kolejne panstwa i spoteczenistwa. Dynamika konfliktéw nowej genera-
cji przybiera na ztozonoSci, dotykajac przy tym sfery politycznej, militarnej i ekonomicznej, co
w konsekwencji utrudnia jednoznaczng identyfikacje zagrozen i desygnatéw wspoétczesnej wojny.
W opinii teoretykéw i analitykéw chaos terminologiczno-empiryczny lezy po stronie ogélnosci
a zarazem nieostrosci pojecia konfliktu. Asymetria i hybrydowos$¢ wspétczesnych wojen ma od-
zwierciedlenie w dualnej naturze - terytorialnej i wirtualnej. Pierwsza to klasycznie rozumiana

1 Okreslenia te zaczerpniete zostaty z rozwazan Manuela Castellsa na temat spoteczenstwa sieciowego. Zob. m.in. ,Spote-
czenstwo sieci”, ,,Koniec Tysiaclecia”, , Sita tozsamosci”, ,\Wtadza komunikac;ji”.
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przestrzen geograficzna czy administracyjna, ratyfikowana na drodze odpowiednich uméw i po-
rozumien miedzynarodowych. Druga przyjmuje ksztatt kompozycji sieciowej, wykraczajacej poza
tradycyjnie rozumiane granice i terytoria. Jest strukturg,,(...) umozliwiajagcg komunikowanie w ob-
rebie danej sieci, globalne propagowanie wartosci, idei i zasad, a takze utrzymywanie i odtwarza-
nie wlasnej struktury” (Pacek, 2022, s. 24). W tym miejscu warto podkresli¢, ze wsp6lnym mia-
nownikiem wszelkiego rodzaju prob zdefiniowania konfliktu hybrydowego jest maksymalizacja
réznego typu dziatan operacyjnych, zaré6wno militarnych, jak i pozamilitarnych, zwiekszajacych
skuteczno$¢ przewagi nad rywalem.

Holistyczne ujecie wojny hybrydowej prezentuje miedzy innymi Bogustaw Pacek, ktory pod
tym terminem rozumie ,(...) konflikt (...), ze stosowaniem na szeroka skale dziatan ekonomicz-
no-gospodarczych, politycznych, informacyjno-propagandowych, o réznych i zmieniajacych sie
obiektach ataku (...), zmierzajacy do pokonania strony przeciwnej lub wymuszenia na niej pozada-
nego dziatania (...)” (Pacek, 2018, s. 118). W swoich rozwazaniach autor nakresla elementarny cel
konfliktu hybrydowego. ,Wazne jest (...) ostabienie struktur panstwowych. W przysztych wojnach
dopiero po ostabieniu przeciwnego panstwa stosowac sie bedzie wobec niego dziatania militarne.
(...). Wykorzystywane na szeroka skale beda komponent cywilny oraz tzw. potencjat protestu, wy-
nikajacy z niezadowolenia czesci spoteczenstwa przeciwnika” (Pacek, 2018, s. 15). Efekt, o ktérym
wspomina Bogustaw Pacek jest mozliwy do osiggniecia miedzy innymi na drodze asymetrycznych
dziatan zmierzajacych do ostabienia przeciwnika poprzez zastosowanie kanatéw informacyjnych,
dyplomatycznych i ekonomicznych oraz ré6znorodnych form propagandy, oddziatywujacych na sfe-
re psychologiczng, wzmacniajacych nastroje niepewnosci, niezadowolenia, zagrozenia, itd.

Wieloaspektowos¢ i ztozonos¢ wspotczesnych konfliktéw wyzwala wsréd badaczy potrzebe
swoistego restartu na $ciezce identyfikacji i deskrypcji konfliktéow. ,Niezbednym dla prawidtowe-
go zrozumienia zachodzacych w tej materii zmian jest uwzglednienie determinant politycznych,
spotecznych i ekonomicznych” (Grabowska, 2015, s. 278). Podbudow3 do tak zdefiniowanych ope-
racji jest wszechobecne poczucie chaosu, napedzane przez ptynny lek oraz niepewnosc. ,Chaos
nie bedzie tworzony przypadkowo, ale w spos6b celowy, usystematyzowany i przemys$lany przez
centralne kierownictwo” (Banasik, 2018, s. 57). Pojecie konfliktu hybrydowego moze by¢ row-
niez utozsamiane z wielowymiarowymi dziataniami informacyjnymi, wywiadowczymi czy ekono-
micznymi, realizowanymi wedtug okreslonego algorytmu, czyli skoriczonego tancucha precyzyjnie
kwalifikowanych a nastepnie zaprogramowanych dziatan niezbednych do realizacji okreslonego
zadania, zmierzajacego do osiggniecia wyznaczonego celu, a $cislej uzyskania przewagi (nie)mili-
tarnej nad przeciwng strona.

Pochylajac sie, na potrzeby niniejszego artykutu, nad ekonomicznym wymiarem konfliktu hy-
brydowego warto uwypukli¢ fakt, Ze upowszechnienie sankcji ekonomicznych wynika z tatwosci
zastosowania presji ekonomicznej wzgledem operacji militarnej. ,,Fizycznym obszarem dziatania
jest tu nie tylko panstwowy system gospodarczy, ale (...) przedsiebiorstwa, administracja zajmu-
jaca sie kwestiami gospodarki, ekonomiczne think tanki, osrodki badawcze, czy uczelnie (...). Nie
nalezy réwniez zapominac o (...) biznesmenach, magnatach czy oligarchach (...)” (Pacek, 2022, s. 36-
37). W katalogu niemilitarnych metod stosowanych w ramach konfliktu hybrydowego presja eko-
nomiczna zajmuje poczesne miejsce i zdefiniowana jest jako wprowadzenie embarga lub wysokich
cel na produkty importowane z panstwa wobec ktérego prowadzone sg dziatania hybrydowe oraz
panstw wspierajacych te dziatania. Na uwage zastuguje fakt, ze sankcje ekonomiczne, a doktadniej

-239-



Social Dissertations 2026, Volume 20 Rozprawy Spoteczne 2026, Tom 20

préby tagodzenia ich skutkéw zalicza sie do wachlarza wielokierunkowych dziatan dyplomatycz-
nych, determinujgcych pozamilitarng dziatalno$¢ hybrydowa. ,Aktywa te sg kluczowym elemen-
tem prowadzenia operacji z wykorzystaniem ,potencjatu protestu” - w panstwach, ktére sg celami
agresji” (Reskiewicz, 2022, s. 333). Reasumujac, przestrzenig operacyjng dziatan hybrydowych jest
spoteczenstwo, a instrumentem wykorzystanie szeregu rozwigzan, nakierowanych na dezorga-
nizacje oraz destabilizacje spoteczenstwa, w tym jego rozktad moralny, wzmocnienie atmosfery
frustracji, leku, niecheci i niepewnosci.

Rezim sankcyjny w strukturze sieci powigzan gospodarczych - casus polsko-biatoruskie-
go konfliktu hybrydowego

Zrozumienie mechanizmu i uwarunkowan sankcji nie bytoby mozliwe bez nakreslenia new-
ralgicznych wydarzen, bedacych podstawa do natozenia przez Unie Europejska sankcji gospodar-
czych na Federacje Rosyjska i jej panstwo satelickie, jakim jest Republika Biatorusi. Bezposredniej
przyczyny nalezy upatrywa¢ w wydarzeniach majacych miejsce w latach 2020-2021, kiedy po sfat-
szowanych wyborach prezydenckich rezim Aleksandra tukaszenki, przy wsparciu Kremla, prze-
prowadzit brutalng walke z oSrodkami biatoruskiej opozycji, skupionej przede wszystkim woko6t
Swiattany Cichanouskiej, kandydatki na urzad prezydenta Biatorusi. Z informacji zgromadzonych
i przekazywanych przez o$rodki analityczne oraz instytucje wspierajace opozycje demokratyczne
wynika, Ze na fali wydarzen z przetomu lat 2020-2021 zatrzymano ponad 40.000 oséb. W swietle
danych Centrum Obrony Praw Cztowieka ,Wiosna” wynika, Ze na terytorium Biatorusi znajduje sie
848 niestusznie uwiezionych oraz ponad 8402 wiezniéw politycznych i skazanych za przestepstwa
polityczne (Viasna Human Rights Center, b.d.), za$ ponad 5.400 zostato skazanych w procesach
politycznych. Co wiecej, ponad 90.000 oséb, w szczego6lnosci mtodych i wyksztatconych, w oba-
wie przed represjami rezimu Aleksandra Lukaszenki, podjeto decyzje o opuszczeniu kraju. Warto
podkresli¢, ze reakcjg Minska na wyrazne poparcie biatoruskiej opozycji przez panstwa zachodnie,
w tym wdrozenie pierwszego pakietu sankcji, byty, kontynuowane do dzi$, dziatania zmierzajace
do destabilizacji bezpieczenstwa w Unii Europejskiej oraz strukturach NATO. Fundamentem tych
dziatan byta biatorusko-rosyjska operacja graniczna ,Sluza”, polegajaca na wykorzystaniu odpo-
wiednio sterowanej presji migracyjnej jako narzedzia destabilizujacego Swiat zachodni, a przez
niektérych uwazanej za test zdolnosci obronnych UE i NATO przed rozpoczeciem petnoskalowej
inwazji na Ukraine. W tym miejscu warto podkresli¢, ze presja migracyjna jest elementem operacji
hybrydowej taczacej dzialania w przestrzeni realnej z inicjatywami w przestrzeni wirtualnej, np.
wojna informacyjna z wykorzystaniem biatoruskich i rosyjskich o§rodkéw medialnych (Btaszczak,
2025; Nowakowski i in., 2021).

Inkorporacja analizy sieciowej do interdyscyplinarnych podejs¢ badawczych, w szczegblno-
$ci do nauk spotecznych umozliwia przyjecie podejscia statycznego, jak rowniez dynamicznego,
istotnego do opisu proceséw oraz struktur spotecznych. Zasadno$¢ powyzszej praktyki uwypukla
Kazimierz M. Stomczynski piszac, Zze pomimo ewentualnych trudnosci z opanowaniem warsztatu
istotne znaczenie przypisa¢ mozna nowatorstwu podejscia sieciowego. ,Chociaz - jak pisze K. M.
Stomczynski - narzedzia te sg trudne w obstudze [...], ich stosowanie prowadzi zwykle do no-
wych wynikéw” (Stomczynski, 2014, s. 98). Jak wspomniano wcze$niej na kanwie teorii socjolo-
gicznych siec to zbior relacji i powigzan pomiedzy obiektami sieci, okreslanymi mianem weztéw.
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,Kazdy sktadnik sieci [...] jest weztem, a jego funkcja i znaczenie zalezg od programoéw sieci oraz
ich interakcji z innymi weztami” (Castells, 2013, s. 32). Wartos$¢ struktury zalezy przede wszystkim
od skutecznosci dziatania wezléw, a tym samym catej sieci, odsuwajgc na boczny tor pozostate
wtasciwosci. ,Wzgledno$¢ znaczenia wezta nie wynika z jego okreslonych cech, lecz ze zdolnosci
do zwiekszania skutecznosci sieci w osigganiu celéw (...)” (Castells, 2013, s. 32). Podejmujac probe
wywodu odno$nie do analizy sieci spotecznych, nalezy zwréci¢ uwage na bogactwo mozliwych do
zastosowania wskaznikow, czyli miar iloSciowych odzwierciedlajacych specyfike struktury siecio-
wej (Marshall, 2005). Do podstawowych naleza:

a) stopien wezta, okreslajacy liczbe relacji tworzonych przez okreslong jednostke. Stopien ob-
razuje znaczenie danego aktora w sieci, jego site oddziatywania zaré6wno na cata strukture jak
réwniez poszczegdlne wezty. Wzrost wartos$ci stopnia wezta przedktada sie na wzrost popularno-
$ciiznaczenia aktora w sieci. Aktorzy posiadajacy wieksza liczbe relacji maja zasadniczo wieksze
mozliwo$ci oddziatywania i lepszg pozycje w strukturze sieci, cho¢ istotna w tym miejscu jest
réwniez sita powigzan, mierzona konkretng liczba okreslonych relacji;

b) dystans okreslonej pary weztéw, czyli odlegto$¢ mierzona liczbg krawedzi pomiedzy we-
ztami. Odlegto$¢ ma istotne znaczenie, w zaleznos$ci od procesu zachodzacego w sieci, korzystna
bedzie mata (np. przeptyw informacji, zasob6w rzeczowych) lub duza (rozwdj choréb, zjawisk ne-
gatywnych) odlegtos¢. Kréotka odlegtos¢ ma kluczowe znaczenie w przypadku kontroli lub oddzia-
tywania okreslonego wezta na pozostatych uczestnikéw sieci;

c) posrednictwo (betweenness centrality), czyli czestos$¢, z jaka okreslony wezet wystepuje
w najkrotszych $ciezkach. Wezty o duzym posrednictwie posiadajg istotne znaczenie w przypadku
kontroli przeptywow lub dziatan innych aktoréw w strukturze sieci;

d) bliskos¢ sieci (closeness centrality), czyli odlegto$¢ okreslonego wezta od innych aktoréw
w sieci. Jest to Srednia dtugos¢ najkrotszych Sciezek pomiedzy danym weztem a wszystkimi pozo-
stalymi weztami. Aktorzy, ktérzy majq mozliwos$¢ najszybszego dotarcia do pozostatych weztéw
w sieci posiadajg uprzywilejowana pozycje w catej strukturze;

e) punkty przeciecia, czyli brokerzy sieci - wskaznik majacy zwiazek z pozycja aktora w sieci.
Wezet, bedacy punktem przeciecia moze kontrolowac procesy i zjawiska zachodzace w strukturze,
natomiast jego usuniecie ze struktury moze spowodowac rozpad sieci na mate komponenty;

f) mosty w sieci - czyli relacje pomiedzy co najmniej dwoma weztami, ktérych rozpad moze,
analogicznie do punktu przeciecia, spowodowac rozktad catej struktury na niewielkie komponenty;

g) gestosc sieci - ilo$¢ rzeczywistych powigzan pomiedzy weztami w stosunku do wszystkich
potencjalnie mozliwych relacji w sieci. Wysoka warto$¢ wystepuje w sytuacji, gdy wszystkie wezty
sg ze sobg powiazane, tworzac jedng grupe. Analogicznie niska warto$¢ wystepuje w przypad-
ku stabo powigzanych weztéw oraz podziatu sieci na komponenty, pomiedzy ktéorymi wystepuje
niewielka ilo$¢ relacji, nawet jesli wezty wchodzace w sktad komponentu maja miedzy sobg silne
powigzania. Gesto$¢ jest miarg wyrazajaca po pierwsze, kompletnos$¢ sieci, a po drugie - zakres
i skale jej usieciowienia. Moze by¢ uzyta do analizy catej sieci, jak réwniez okreslonej liczby we-
ztoéw, ktdére poddaje sie analizie. W tym przypadku mozna moéwic o tzw. gestosci lokalnej, czyli
analizie relacji pomiedzy badanym aktorem a jego potaczeniami;

h) r6wnowazno$¢ strukturalna - to podzbiory sieci / podzbiory aktoréw, ktérzy maja taki sam
wzorzec, a Scislej strukture relacji z innymi aktorami. Dwaj aktorzy sa strukturalnie réwnowazni
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jezeli maja podobne powigzania z tym samym zbiorem weztéw. Jednoczes$nie sa regularnie rowno-
wazni jezeli majg powigzania z r6znymi zbiorami weztéw o podobnej pozycji strukturalne;j.

Poza wymienionymi wyzej, wskaznikami elementarnymi, w analizie struktury sieci, mozna
odnies¢ sie do zjawiska homofilii, okreslajacego podobienstwo aktoréw bedacych ze sobg w okre-
$lonych relacjach. To z kolei pozwala ustali¢, czy jednostki w sieci wspo6tpracuja z podobnymi do
siebie czy odmiennymi weztami. Kolejnym wskaznikiem jest wspétczynnik grupowania definio-
wany jako gesto$¢ bezposredniego sasiedztwa danego wezta rozumianego w kategoriach zbioru
wszystkich aktoréow bezposrednio powigzanych z danym aktorem. Ze wspo6tczynnikiem grupo-
wania zwigzane jest zjawisko ,matych swiatéw”, wystepujace w strukturach majacych wysoka
warto$¢ wspotczynnika grupowania.

Gtéwnym celem niniejszego podrozdziatu jest identyfikacja najwazniejszych cech sieci powia-
zan podmiotéw gospodarczych objetych rezimem sankcyjnym w postaci restrykcji ekonomicznych
natozonych przez panstw Unii Europejskiej. Opierajac sie na przytoczonej wczes$niej typologii war-
to podkresli¢, ze w analizowanym przypadku mamy do czynienia z szerokim wachlarzem sankcji,
poczawszy od finansowych, polegajacych m.in. na zamrozeniu aktywow osob fizycznych i podmio-
tow powigzanych z rezimem rosyjskim i biatoruskim czy zakazie miedzynarodowych transakc;ji
finansowych, poprzez handlowe (np. zakaz importu niektérych surowcéw z terytorium Biatorusi,
obostrzenia w sektorze transport - spedycja - logistyka), technologiczne (zakaz handlu produkta-
mi technologicznymi, ktére moga wzmocni¢ potencjat militarny i technologiczny Republiki Biato-
rusi), az do podréznych (wizowych), polegajacych m.in. na ograniczeniach w dostepie biatoruskich
przewoznikoéw do europejskich lotnisk i przestrzeni powietrznej czy zakazie podrézowania do
panstw Unii Europejskiej . W sumie sankcjami objetych zostato 137 podmiotéw gospodarczychi 28
0s6b fizycznych, dla ktérych odpowiednie konfiguracje sieciowe, odwzorowujace np. site i zakres
sankcji zaprezentowano w dalszej czeSci manuskryptu.

Autor przyjmuje zatozenie, ze umocowanie rezimu w strukturze sieci wzmacnia mechanizm
oddziatywania na podmioty objete sankcjami, maksymalizujgc jednoczesnie skutecznos¢ i uzy-
teczno$¢ samego rezimu sankcyjnego. W tym miejscu warto podkresli¢, ze pakiet sankcji zasto-
sowanych wobec reprezentantéw rezimu biatoruskiego i powigzanego sektora gospodarczego
zawiera szeroki wachlarz przytoczonych wczes$niej instrumentéw i dziatan. Celowos$¢ ich wpro-
wadzenia umocowang trafnym doborem rodzajow sankcji podkreslaja eksperci, w tym os$rodki
opiniodawczo-analityczne, piszac, Ze ,0bejmujg one m.in. zakaz udzielania nowych kredytéw ban-
kom biatoruskim, obrotu biatoruskimi papierami warto$ciowymi lub obligacjami (...), ograniczenia
w imporcie papieroséw, ropy i produktéw ropopochodnych (...), zakaz eksportu sprzetu telekomu-
nikacyjnego, ktéry moze by¢ wykorzystany do inwigilacji opozycji” (Dyner, 2021, s. 1)

Procedura badawcza oparta zostata przede wszystkim na analizie podmiotéw gospodar-
czych w stosunku do ktorych zastosowany zostat rezim sankcyjny z uwzglednieniem struktury
przestrzennej (zasieg terytorialny), wielkoSciowej i rodzajowej (czas trwania sankcji, ilo§¢ oraz
objetych nimi podmiotéw). W oparciu o zgromadzone dane empiryczne analizie poddano zalez-
nos$ci oraz wtasciwosci wystepujace w strukturach sieci, odnoszac sie do wymienionych wcze-
$niej wskaznikow sieciowych. W tym miejscu warto podkresli¢, ze zgodnie z , kanonem” procesu

2 Warto odnies¢ sie do konsekwencji sankcji z punktu widzenia Republiki Biatorusi, ktorej 35% eksportu przypada na pan-
stwa Unii Europejskiej, za$ 11% biatoruskich dochodéw budzetowych pochodzi z eksportu produktéw ropopochodnych.
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badawczego i na potrzeby postepowania empirycznego opracowano ponizsze hipotezy, ktorych
wyniki weryfikacji znajduja sie w dalszej czesci artykutu:

Hipoteza 1. Sieci sankcji naktadanych przez Unie Europejska, w tym Polske, na podmioty ro-
syjskie i biatoruskie cechuje duzy stopien wezta, co wzmacnia zaréwno pozycje, jak rowniez zna-
czenie UE, w tym panstwa polskiego w geopolityce sieciowe;.

Hipoteza 2. W strukturach sieciowych zaobserwowa¢ mozna wezty z pozycja brokera oraz
relacje typu ,most”, ktére zapewniaja stabilno$¢ rezimu sankcyjnego i scalaja mniejsze struktury
(tzw. mikrosieci) w jedng cato$¢, co sumarycznie wzmacnia skuteczno$¢ sankcji.

Hipoteza 3. Dynamika i zakres sieci sankcji, w tym czas ich trwania mierzony sitg powigzan
sg determinowane aktualnym stanem konfliktu hybrydowego.

Hipoteza 4. Poziom zaangazowania panstw tworzacych Unie Europejska w rezim sankcyjny
wykazuje analogiczne wtasciwosci jak zaangazowanie samego panstwa polskiego, o czym $wiad-
czy rownowaznos¢ strukturalna w obrebie wspomnianych struktur sieciowych.

Dane empiryczne wykorzystane w badaniu, zostaty zgromadzone za pomocg analizy tresci
dokumentdéw i stron internetowych (tzw. metoda desk research). Analiza sieci byta mozliwa dzieki
programowi Ucinet za pomoca ktorego zgromadzone dane zaimportowano do macierzy dwumo-
dalnych, uzywajac jezyka liczb (0 - brak sankgcji, 1 - obowigzywanie sankcji od roku, 2 - obowig-
zywanie sankcji od dwoch lat, itd.). W tym miejscu nalezy zauwazy¢, ze aplikacja wartosci licz-
bowych jest warunkiem sine qua non dla analizy sieciowej. ,Im lepiej znamy liczby, potrafimy sie
nimi postugiwac, tym bardziej odkrywamy niesamowita racjonalnos¢ [...]. Zastosowanie liczby [...]
utwierdza nas w przekonaniu o zgodnoSci zjawisk, zdarzen z rzeczywistoscig” (Partycki, 2016, s.
7). Kolejnym etapem procesu byto zaimportowanie danych z dwumodalnych macierzy do progra-
mu NetDraw, w ktéorym opracowano graficzne wizualizacje, czytelnie odwzorowujace strukture
i dynamike wspotpracy oraz zaangazowanie poszczegoélnych weztéw w strukture sieci. Sposréd
szerokiego wariantu uktadania graféw autor zastosowat reczne przetworzenie sieci, co utatwia
ukazanie charakteru powigzan oraz znaczenia poszczeg6lnych weztow.
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Analizowane struktury przyjmuja réznorodne konfiguracje liczace od 51 do 107 weztéw
i potaczen miedzy weztami. Na potrzeby niniejszego artykutu wezty oznaczono nastepujacymi
kolorami: bialy - panstwa naktadajgce sankcje, szary - podmioty gospodarcze objete sankcjami,
czarny - osoby objete sankcjami a przy tym powigzane ze wspomnianymi podmiotami gospodar-
czymi. W przypadku sieci zaprezentowanych na Rycinach 1-2 mamy do czynienia z sieciami 83.
elementowymi o duzej gestosci i bliskosci wraz z strukturag gwiazdy i aktorem o duzym stopniu
wezta (p=82,0) oznaczonym jako PL (panstwo polskie). Nalezy zauwazy¢, ze w strukturach tych
wyraznie zarysowane jest potaczenie (relacja) typu most, pomiedzy weztem panstwa polskiego
a weztami pozostatych panstw Unii Europejskiej. Jego rozerwanie jest réwnoznaczne z rozpadem
sieci na mniejsze komponenty, co skutkuje ograniczonym dostepem do niektérych weztow. W przy-
padku Ryciny 3 mozna mowic o strukturze gwiazdy (PL) ze stopniem wezta (p=106,0) o duzej
liczbie potaczen a takze zwartej, gestej podsieci skupiajacej pozostate panstwa Unii Europejskiej
(stopien wezta p=34,0) oraz podmioty z kapitatem rosyjskim i biatoruskim. Analogicznie jak w sie-
ciach na Rycinach 1-2 pomiedzy weztem PL a pozostaltymi weztami odpowiadajacymi panistwom
Unii Europejskiej zachodza potaczenia typu ,most”. Charakterystyczne jest, ze w sieci numer 3
zaobserwowac mozna tzw. ,kliki”, czyli sieci ztoZone z 3-4 weztéw, oznaczonych kolorem czarnym
i potaczonych ze soba. Analizujac rozktad potaczen w sieci nr 4 warto zauwazy¢, ze oprocz domi-
nujagcego modelu gwiazdy, skupionego wokdt wezta PL (p=50), skrystalizowane zostaty wezty (np.
Pietrov, Rybakov), bedace brokerami (posrednikami) sieci, ktérzy w analizowanych przypadkach
wykazujg wzmozong aktywno$¢ w podmiotach objetych sankcjami.

Kluczowym elementem postepowania badawczego jest weryfikacja postawionych wczes$niej
hipotez badawczych. Wyniki analizy sieciowej potwierdzaja zatozenia pierwszej hipotezy. Jak
wspomniano w poprzednich partiach tekstu, kazdg z opracowanych sieci (Ryciny 1-4) cechuje duzy
stopien wezta, oznaczony symbolem (PL), ktory jest jednoczes$nie brokerem struktury sieciowej
w stosunku do pozostatych weztéw, bedacych panstwami cztonkowskimi Unii Europejskiej oraz
podmiotami biatoruskimi i rosyjskimi. Nalezy zauwazy¢, ze aktoréw obrazujacych panstwa nale-
zace do UE cechuje duzy stopien wezta, co wzmacnia powigzania a tym samym site i skutecznos$¢
sankcji. Istotne jest, Ze w analizowanych strukturach, a konkretniej zaprezentowanych na Ryci-
nach 1-2 wezet PL petni role brokera, ktéry moze kontrolowac¢ wszelkie procesy zachodzace w sieci,
z kolei wysoki stopien wezta PL, o ktorym wspomniano wcze$niej, rzutuje na wzrost znaczenia
catej konfiguracji sieciowe;j.

W prezentowanych strukturach sieciowych (Ryciny 1-3), adekwatnie do zatozen hipotezy dru-
giej widoczny jest uktad relacji typu,, most”, zwiekszajacy stabilno$¢ natozonego rezimu sankcyjne-
go a jednoczes$nie scalajacy mikrosieci w jedng cato$¢, co wzmacnia skuteczno$¢ polityki sankcyj-
nej. Zatozenie postawione w tresci hipotezy trzeciej r6wniez okazuje sie wtasciwe, a dowodem na
to jest rozktad powiazan w sieci przedstawionej na Rycinie 2, ktérych sita mierzona jest dtugoscia
trwania sankcji. Rozszerzenie i kontynuacja sankcji jest uwarunkowana przede wszystkim sitg
oraz czasem trwania agresji Rosji na Ukraine, w tym potegujacymi dziataniami zbrojnymi adreso-
wanymi zarowno w strone wojsk, jak rowniez ludnosci cywilnej. Co prawda problematyka ta, w $ci-
stym tego stowa znaczeniu, nie jest przedmiotem prezentowanej analizy, ale pobiezne odniesienie
do tego procesu jest kluczowe z punktu widzenia przeprowadzonej syntezy sieciowej. Poruszajac
sie w obrebie hipotezy trzeciej warto podkresli¢, ze struktury przedstawione za pomocg Ryciny
1-2 stanowiag kompilacje dwdch podsieci, z ktorych jedna przyjmuje posta¢ gwiazdy z aktorem (PL)
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o duzym stopniu wezta, wynoszacym (p=56), druga z kolei jest wieloweztowa podsiecig Unii Eu-
ropejskiej o zwartej strukturze z duzg ilo$cig potagczen wchodzacych i wychodzacych, pozbawiong
mostow, luk strukturalnych oraz klik. Przeprowadzona analiza nie w petni potwierdzita zatozenia
hipotezy czwartej, bowiem wtasciwos$¢ sieci jaka jest rownowazno$¢ strukturalna zaobserwowac
mozna w strukturach gwiazdy, gdzie dany wezet powigzany jest tylko z jednym i tym samym ak-
torem, co czyni go strukturalnie rownowaznym w stosunku do innych aktoréow.

Podsumowanie i wnioski

W zaprezentowanym artykule autor poddat analizie sieciowe struktury powigzan pomiedzy
podmiotami biatoruskimi i rosyjskimi (firmy oraz osoby) objetymi sankcjami ekonomicznymi
a panstwami Unii Europejskiej, naktadajagcymi sankcje. Nalezy zauwazy¢, Ze system sankcji, jego
specyfika i charakter determinowany jest po pierwsze, sytuacja geopolityczna, w tym izolacja Re-
publiki Biatoruskiej i Federacji Rosyjskiej oraz chtodnymi relacjami na linii Bruksela - Warszawa
- Minsk - Moskwa, a po drugie - eskalacja konfliktu hybrydowego na granicy polsko-biatoruskiej
oraz petnoskalowa wojng na Ukrainie. ,Oprécz instrumentalizacji migracji towarzysza temu kam-
panie dezinformacyjne, operacje psychologiczne, a takze fizyczne ataki na infrastrukture i perso-
nel ochraniajacy granice (...)” (Bryjka, 2024, s. 1). W zaistniatej sytuacji geopolitycznej, jak rowniez
Scierajacej sie narracji (propaganda Minska i Kremla versus przekaz informacyjny Zachodu) in-
terpretujacej te same wydarzenia w zupetnie odmienny sposéb, w doborze mechanizmdéw sankcji
gospodarczych warto odnie$¢ sie do wspomnianej wcze$niej klasyfikacji na represje, zastraszania
i sygnaty. Nie sposéb poming¢ faktu, Zze mechanizmy te w okreslonym stopniu znalazty zastoso-
wanie w analizowanym przypadku sankcji gospodarczych. Patrzac przez pryzmat represji, warto
podkresli¢, ze proba ekonomicznego ostabienia i izolacji Republiki Biatorusi i Federacji Rosyjskiej
spowodowaty m.in. spadek poziomu zycia obywateli oraz brak spotecznej akceptacji dla realizowa-
nej polityki konfliktu, z drugiej strony zmusity wymienione panstwa do zmiany kierunku wspét-
pracy gospodarczej w strone panstw Ameryki Potudniowej, Afryki czy Azji (np. kraje cztonkowskie
grupy BRICS). Uwzgledniajgc element zastraszania, a $cislej wywierania presji na ekipy rzadzace,
nie sposéb nie odnie$¢ sie do ostatnich ,gestéw” Aleksandra Lukaszenki, skutkujacych uwolnie-
niem wiezniow politycznych, w tym Andrzeja Poczobuta. Sytuacja ta moze by¢ préba powrotu
do dwuwektorowej polityki Miniska - z jednej strony utrzymanie dobrych stosunkéw z Moskwa,
z drugiej proba odmrazania stosunkow z USA i Zachodem. Odnoszac sie do mechanizmu transmisji
warto przypomnie¢ fakt, ze ujawnienie w przestrzeni publicznej informacji o planowanych sank-
cjach jedynie przyspieszyto izolacje Rosji i Biatorusi na arenie miedzynarodowe;j.

Przeprowadzona analiza sieci powigzan w ramach rezimu sankcyjnego potwierdzita w prze-
wazajacej mierze przyjete hipotezy badawcze. Na kanwie analizy zgromadzonego materiatu em-
pirycznego potwierdzone zostato zatozenie pierwszej hipotezy w Swietle ktorej kazda z zapre-
zentowanych sieci (Ryciny 1-4) cechuje duzy stopien wezta, oznaczony symbolem (PL), ktory jest
jednoczes$nie brokerem w konfiguracji do pozostatych weztéw, czyli panstw cztonkowskich Unii
Europejskiej oraz podmiotéw biatoruskich i rosyjskich. Analogicznie duzy stopien wezta cechu-
je aktorow panstw nalezacych do UE, co wzmacnia powigzania a tym samym site (skutecznos¢)
sankcji. Nalezy zaznaczy¢, ze w analizowanych strukturach, a konkretniej na przedstawionych
na Rycinach 1-2 wezet PL petni role brokera, zdolnego do kontrolowania wszelkich procesow
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zachodzacych w sieci, a jego wysoki stopien determinuje kluczowa pozycje (tego wezta) w konfi-
guracji sieciowej. W prezentowanych strukturach (Ryciny 1-3), adekwatnie do zatozen hipotezy
drugiej, widoczny jest rozktad relacji typu ,most”, zwiekszajacy stabilizacje rezimu sankcyjnego,
a z drugiej strony scalajacy mikrosieci w jedng cato$¢, co wzmacnia skuteczno$¢ polityki sankcyj-
nej. W odniesieniu do hipotezy drugiej warto podkresli¢, Ze przyjete w niej zatozenie jest wiasciwe,
a dowodem na to jest konfiguracja powigzan w sieci przedstawionej na Rycinie 2, ktorych sita,
a zarazem skuteczno$¢, mierzona jest dtugoscig trwania sankcji. Istotne jest, Ze zaréwno rozsze-
rzenie jak réwniez kontinuum sankcji jest uwarunkowane postepujaca agresja Federacji Rosyjskiej
na Ukraine, w tym potegowanymi dziataniami zbrojnymi adresowanymi zaréwno w strone sit
militarnych, jak rowniez ludnosci cywilnej. Odnoszac sie do hipotezy trzeciej warto podkresli¢, ze
struktury przedstawione na Rycinach 1-2 stanowig kompilacje dwdch podsieci, z ktérych jedna
przyjmuje posta¢ gwiazdy z aktorem (PL) o duzym stopniu wezta, (p=56), druga z kolei jest wie-
loweztowa podsiecig Unii Europejskiej o zwartej strukturze z duzg iloscig potagczen wchodzacych
i wychodzacych, pozbawiong mostdéw, luk strukturalnych oraz klik. Przeprowadzona przez autora
analiza niezupetnie potwierdzita zatozenia hipotezy czwartej, bowiem wtasciwos¢ sieci, jaka jest
réwnowaznos¢ strukturalna zaobserwowac mozna jedynie w strukturach typu gwiazda, w kto6-
rych wezet powiazany jest tylko z jednym i tym samym aktorem, co czyni go strukturalnie réw-
nowaznym w stosunku do pozostatych aktoréw. Reasumujac, nalezy zauwazy¢, ze problematyka
rezimu sankcyjnego w sieciach relacji stanowi interesujacy przedmiot badan, ktéry moze by¢ inspi-
racja do dalszych pogtebionych i interdyscyplinarnych badan. Wielowymiarowe podejscie sieciowe
jest podstawa do postawienia tezy o potrzebie pogtebionego dyskursu naukowego, zdolnego do
uchwycenia spotecznego, politycznego i ekonomicznego wymiaru sankcji, osadzonych na gruncie
trojwymiarowej sieci, bedacej metaforg, narzedziem analitycznym i realnym bytem.
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